) TONG CONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Paéc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

$é: 01 /NQ-DHCD Thanh Hoa, ngay 15 thdang 5 nam 2024

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO BONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4
NAM 2024

Can cur Luat Doanh nghiép sb6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuée Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;
Cin ctt Diéu 18 Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;
_ Can cur Bién ban Pai hdi ddng cb dong thudng nién cua Cong ty Cb phan
Pau tu va Xay dung HUD4 ngay 15/5/2024,
Pai hdi dong cd dong thudng nién nam 2024 Cong ty Co phan Pau tu va

Xay dung HUD4 dugc tién hanh vao hoi 09h00’, ngay 15/5/2024 tai tru s& Cong
ty, s0 662 Ba Triéu, phuong Pién Bién, TP Thanh Hoa,

Tham du Dai hoi co 66/1.241 co déng, s¢ hitu va dai dién 12.766. 399/
15.000.000 ¢6 phan, tuong tng 85% téng s6 c6 phan biéu quyét,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Béo céo s6 33/BC- HDQT ngay 26/4/2024 ciia Hoi dong
quan tri Cong ty vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nidm 2023, ké hoach
nam 2024.

Ty 1é dong thudn: 100% tdng sb cb phan biéu quyét clia cb doéng du hop.

Diéu 2. Théng qua Béo céo sé 34/BC-HUD4 ngay 26/4/2024 cia Ban kiem
soat Cong ty vé két qua hoat déng SXKD cua Cong ty; Ket qua giam sat hoat
dong cua Hoi déng quan tri, Giam dbe Cong ty nam 2023; Két qua hoat dong cua
Ban kiém soét va ting thanh vién Ban kiém soat Céng ty ndm 2023; Ké hoach
hoat dong nam 2024.

Ty 1é dong thugn: 100% téng sb cb phan biéu quyét cia cb déng du hop.

Piéu 3. Thong qua két qua thyc hién nhiém vu SXKD nam 2023, ké hoach
SXKD niam 2024 theo T& trinh s6 35/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT

Cong ty:
1. Két qua thye hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023

- Téng gid tri SXKD: 86,67 ty dong dat 16% ké hoach

- Téng gia tri v6n dau tu: 107,32 ty ddng dat 46% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhap khac: 29,04 ty ddng dat 7,45% ké hoach
- Nop ngan sach nha nudc: 14,54 ty df"mg, dat 36% ké hoach

Trong do nop thué céc loai: 9,52 ty dong,
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- Loi nhuén trude thué:
- Loi nhuén sau thué TNDN: 0,14 ty dong

- Ty suét loi nhuén sau thué/vén didu 1&: 0,09%

- Mitic chia ¢ tirc nam 2023: khéng chia
2. Ké hoach SXKD nim 2024

- Tong gia tri SXKD:

- Tong gié trji vén dau tu:

- Tong doanh thu, thu nhap khéc:

- NOp ngén sach nha nudc:

- Loi nhuén trude thué:

- Loi nhuén sau thué TNDN:

- Mtte chia ¢ tirc nam 2024 du kién:

564,45 ty dong
180,0 ty ddng
425,0 ty dong
40,0 ty dong
32,0 ty dong
25,6 ty dong

0,18 ty dong dat 0,65% ké hoach

>=8% von diéu 1é

Ty I¢ dong thudn: 100% tdng s6 cb phan biéu quyét cua cd dong du hop.
Piéu 4. Thong qua BCTC nam 2023 da dugc kidm toan theo Td trinh s6
36/TTr-HDQT ngay 26/4/2024 ctia HDQT Céng ty.
Ty 1é dong thudn: 100% téng s6 c6 phan bidu quyét cua cb doéng du hop.
Piéu 5. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuén ndm 2023 theo T& trinh
s6 37/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT Cong ty:

ING T

TT

Chi tieu

S6 tién (VND)

1

Loi nhuan con lai chua phin phoi ndm truée

92.794.181

Diéu chinh theo Quyét dinh 2697/QD-CT ngay

-2.213.340.489

2 11/8/2023 cuia Cuc thué tinh Thanh Ho4

Loi nhuén con lai chua phan ph01 niam trude sau khi didu
3 | chinh theo QD 2697: (1) + (2) -2.120.546.308
4 | Loi nhuan sau thué nam 2023 139.771.949

Téng loi nhuén sau thué chua phan phéi con lai: (3)+(4)

-1.980.774.359

Ty Ié dong thugn: 100% téng sb cb phan biéu quyét cta cd dong du hop..

Pi¢u 6. Thong qua céc ndi dung Hoi déng quan tri da thuc hién theo uy
quyén/giao cua Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2023 va giao Hoi déng
quan tri quyét dinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Dai héi
co dong thu’Ofng nién nam 2024 va ndm 2025 theo T& trinh s6 38/TTr-HPQT ngay

26/4/2024 cia HDQT Céng ty:
1. Két qua thue hién cic nhiém vu duoc giao nim 2023
- Lua chon don vi kiém toén béo céo tai chinh ndm 2023 I3 Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM.
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- Phé duyét diéu chinh s6 ligu bao céo tai chinh nim 2022 (dwoc diéu chinh
vao so cju' dau ky nam 202’3 va triqh bay lai tai Bao cdo tai chinh nam 2023 da
dugc kiém toan) theo Quyét dinh s6 2697/QP-CT ngay 11/8/2023 ctia Cuc thué
tinh Thanh Hoa.

- Déi v6i phat trién du 4n méi: Chua thuc hién (do khong phat sinh)

- Déi véi quyét toan von dau tu du 4n: Chua thuc hién

2. Pai hoi dong cd dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh mot sé ndi dung
phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Pai hdi co dong
thuong nién nam 2024 va nam 2025 nhu sau:

- Lua chon don vi kiém to4n c6 du ning luc theo quy dinh ctia phép luat dé
th‘uc hién kiém toan bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty, bao cao Dai hoi
dong co6 dong ket qua vao ky dai hdi gan nhat.

- Phé duyét didu chinh céc sb liéu tai chinh, bao cao tai chinh theo yéu cau

ctia co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong
(néu c6), béo cdo Pai hdi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gén nht.

- D61 voi phat trién du 4n méi: Chip thuan dé Hoi dong quan tri nghién ctru,
tim kiém thong tin va quyét dinh tham gia du thau lua chon nha dau tu du 4n,
dau gid quyén st dung dat, lién doanh, hop tac, nhn chuyen nhuong du an, gop
vén thanh lap doanh nghiép thuc hién dy an, nhén chuyen nhuong c¢d phan/vén
gop cua doanh nghiép du an nham trlen khai dir an dau tu méi dam bao hiéu qua
str dung von, bao céo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

- Phé duyét/phé duyét diéu chinh Bdo céo nghién ctru kha thi dbi véi cac du
an thudc tham quyén cua Dai hoi dong cd dong quyét dinh dau tu, béo cdo Pai hoi
dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- béi véi quyet toan vén dau tu du 4n: Giao Hoi dong quan tri phé duyét
quyet toan du an ddi véi cac du 4n thugc tham quyen cua Dai hoéi dong cd dong
quyét dinh dau tu, bao cdo Pai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gin nhat.

Ty 1é dong thugn: 100% téng s6 c6 phan biéu quyét ctia cd dong du hop.

Diéu 7. Thong qua quy tién luong, thu lao cua HPQT, BKS thuc hién ndm
2023 va ké hoach nam 2024 theo T trinh s6 39/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cua
HDPQT Cong ty:

- Tién luong, thu lao Hoi d&“mg quan tri, Ban Kiém soat thuc hién nim 2023:
2.004 triéu dong, trong do:

+ S thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 0 ngudi

+ S6 thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 6,58 ngudi. Murc tién lwong binh
quan: 25,36 triéu dong/ngudi/thang/Ké hoach 36,18 trigu dong/ngudi/thang.

- Tién luong, thu lao Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat ké hoach nam 2024:
5.093,32 triéu dong, trong do:

+ S6 thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 05 nguoi. Muc thu lao
binh quan: 8,49 triéu dong/ngudi/thang.



+ S0 thanh vién HDQT, BKS chuyén tréch: 09 ngudi. Mirc tién luong binh
quan: 42,545 triéu dong/ngudi/thang.

Piéu 8. Thong qua ndi dung vé mién nhiém thanh vién H6i dong quan tri
nhiém ky 2020 - 2025 theo T trinh s6 40/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 ctia HDQT
Cong ty:

- Cho théi tham gia HPQT nhiém ky 2020-2025 d6i véi 6ng Lé Quang Hiép,
nguyén Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 di nghi ché d6 huu tri ké tir
ngay 01/10/2023; c6 don tir nhiém va dugec HDQT thong qua ngay 11/10/2023.

- Cho thoi tham gia HPDQT nhiém ky 2020-2025 d6i voi ong Nguyén Viét
Hung, Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025, Phé glarn déc Phu trach didu
hanh Coéng ty, thuc hién theo ndi dung Quyét dinh s6 570/QD-HPTV ngay
19/10/2023 ctia HDTV Tong cong ty.

- Gidi thiéu 6ng Phan Cong Binh, sinh ngay 29/10/1975, KSXD, T6 vién T6
dai dién phan von cta Tdng cong ty tai Cong ty HUD4, Phé giam dbc Cong ty
HUD4 tham gia HDQT Cong ty HUD4 nhiém ky 2020-2025.

Ty 1é dong thudn: 100% tdng s cb phan biéu quyét ctia c6 dong du hop.
Piéu 9. Thong qua két qua bau ctr b6 sung Thanh vién HDQT Cong ty
nhiém ky 2020-2025: Ong Phan Coéng Binh, sinh ngay 29/10/1975, KSXD, Tb

vién TH dai dién phan vén cla Tong cong ty tai Cong ty HUD4, Phé giam déc
Coéng ty HUD4 trung ctr vao Hoi dong qua.n tri Cong ty nhiém ky 2020-2025

Ty 1é dong thugn: 100% téng sb co phan biéu quyét ciia c6 dong du hop..

Dleu 10. Dai hoi thong nhat noi dung Ngh1 quyét va biéu quyet thong qua
Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién Cong ty C6 phan Pau tu va Xay
dung HUD4 nam 2024

Ty 1é dong thugn: 100% tdng sb ¢b phan biéu quyét ciia co dong du hop.

Picu 11. Ngh1 quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky; cac co dong cua Cong ty
C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4, Hai dong quan tri, Ban k1em soat va toan
thé can bo nhan vién Céng ty c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

- Téng cong ty HUD (dé bao c4o); CHU TOA

- Dang uy Cong ty (de bao céo);

- UBCK Nha nuéc (dé CBTT); @
- S& Giao dich ching khoan Ha Noi (de CBTT),
- Website Cong ty HUD4 (de cdng bd théng tin);
- HPQT, BKS, GP Cty (dé thuc hién);

05"3533\

- C6 dbng Cong ty HUD4 (de thyue hién); -‘

- CBNV Cong ty HUD4 (de thuc hién); \ % H U 04 /

- Luu hd so Dai hdi dong cd,dong TN 2024; "v’w HM

- Luu HDQT, PTCHC, ﬁm tich HDQT
Hoang Pinh Thing

Nguoi ky: CONG TY

CO PHAN PAU TU VA
XAY DUNG HUD4
GcAL:
S hud4@hud4 com.vn

dcthye & 8o mit Theyj gian ky: 16.05.2024
16:33:56 +07:00




) TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pjc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 . ] ]

Thanh Hoa, ngay 15 thdng 5 nam 2024

BIEN BAN PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD4
NAM 2024

Hom nay, vao hoi 09h00’, ngay 15/5/2024 tai tru so sb6 662 Ba Triéu,
phuong Dién Bién, TP Thanh Hoa, Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dyng HUD4
t6 chtrc Pai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 (sau day goi tat 1a Pai hoi),
v&i ndi dung sau:

Tén Cong ty: Cong ty Cb phan Dau tu va Xay dung HUDA.

Pia chi tru s& chinh: 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP. Thanh Hdba.

Gie‘}y chimg nhén dang ky doanh nghiép, ma sé doanh nghiép: 2800576533
do S& ke hoach va Pau tu tinh Thanh Hod cap thay doi lan 12 ngay 07/11/2023.

PHAN 1. THANH PHAN THAM DU DAI HOI

- Téng sb c¢b dong dugc triéu tap l1a 1.241 cd doéng, sé hitu 15.000.000 cb
phan tuong u'ng 100% tong s6 c6 phan biéu quyét.

- Téng s6 ¢ dong cod mat tham du Dai hoi: 66/1.241 co dong, so hiru va dai
dién 12.766.399/15.000.000 c¢b phén, trong ung 85% téng sb cd phan biéu quyét,
dap ing diéu kién dé tién hanh hop Pai hoi dong cb dong theo Luat Doanh nghiép

va Piéu 1¢ Cong ty HUD4,
PHAN 2. TIEN TRINH PAI HOI
Ban T6 chirc Pai hoi thong qua dai hdi céc ndi dung sau:
1. Khai mac Dai hoi.
2. Chwong trinh Dai hoi.

A : Thue
TT Noéi dung chwong trinh hi¢n
I | PON TIEP PAI BIEU, CO PONG
1 | Don tiép dai biéu, ¢ dong, phat tai lidu; Kiém tra tu cach cb dong P;?R,IEO
II | KHAI MAC DAI HOI
1 | Cong bd két qua kiém tra tu cach ¢d dong; Chao cd, khai mac Pai hoi
2 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viéc clia dai hoi Ban t6
5 | Thong qua danh sach giéi thiéu Doan chu tich, Ban kiém phiéu va Thu | chuc
ky Pai hoi
III | BAO CAO TRINH PAI HOI VA THAO LUAN CAC VAN PE
1 Bao céo ciia HDQT Céng ty vé hoat dong nam 2023, ké hoach nam | Doan
2024 Chu tich
2 | Bao cdo cua Ban kiém soat vé két qua SXKD ctia Cong ty, két qua | Ban
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giam sit hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty nim

kiém

2023; két qua hoat dong cuia Ban kiém soat va tung thanh vién Ban soat
kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
3 | Thong qua céc To trinh:
T trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim
2023, ké hoach SXKD nidm 2024” " Bl
T¢ trinh v€ viée “Thong qua BCTC ndm 2023 da duqc kiém toan” Chi tich
To trinh ve viéc “Thong qua phuong an phédn phdi lgi nhudn nam i
2023”.
To trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién cac ndi dung Pai hoi )
dong giao cho HPQT nim 2023 va ké hoach nim 2024,
T trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién quy tién luong ngudi
quan 1y, ché do thii lao thanh vién kiém nhiém nam 2023 va ké hoach Do
i e — . Chi tich
To trinh vé viéc “Cho théi lam Thanh vién HPQT va bau bd sung '
nhan sy tham gia HDQT Cong ty HUD4 nhiém ky 2020-2025”
4 Cac cd dong tham gia y kién, thao ludn va giai trinh cia HDQT, BKS
(néu cd)
IV | BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI
1 Béo cdo caa HDQT Cong ty vé hoat dong nam 2023, ké hoach nam
2024
Béo cdo ctia Ban kiém soat vé két qua SXKD ciia Cong ty, két qua
5 giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Gidm dbc Cong ty nim
2023; két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va timng thanh vién Ban
kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
3 | Thong qua cac To trinh:
Té trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD ndm
2023, ké hoach SXKD niim 2024” ? Doin
To trinh vé‘viéc “Thong qua BCTC nam 2023 da duqc kiém toan” Chi tich
T¢ trinh vé viéc “Thong qua phuong an phén phdi lgi nhuan nam ’
2023".
Té trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién cac ndi dung DPai hoi co
dong giao cho HDQT niam 2023 va ké hoach nim 2024”.
To trinh vé viée “Thong qua két qua thuc hién quy tién lwong ngudi
quan ly, ché do thu lao thanh vién kiém nhiém niam 2023 va ké hoach
nam 2024”
T& trinh vé viée “Cho théi lam Thanh vién HPQT va bau bd sung
nhan su tham gia HPDQT Coéng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025”
4 | Cac van d& khéc thudc thdm quyén cta Dai hoi (néu c6)
V | DPAIHQI LAM CONG TAC BAU CU
VI | KET THUC PAI HOI
1 | Théng qua Dy thao Nghi quyét Dai hoi Thu ky
2 | Biéu quyét Thong qua Nghi quyét Dai hoi Cﬁ??{éh
3 | Tuyén bd bé mac Dai hoi Ban TC

Ty 1¢ dong thudn: 100% tong s6 cd phan biéu quyét cua cb dong du hop.




3. Quy ché Iam viéc ciia Pai hoi

Quy ché nay gém 5 Chuong, 15 Diéu, cu thé:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va dbi tuong ap dung:

CHUONG II. PIEU KIEN THAM DU PAI HOIL, QUYEN VA NGHIA VU

CUA CO PONG, NGUOI THAM DU BAI HOL.

Diéu 2. Diéu kién tham dy Dai hoi

Piéu 3. Quyén ciia c6 dong hodc dai dién theo uy quyén khi tham du Dai hi.
Diéu 4. Nghia vu ctia cd déng hodc dai dién theo uy quyén khi tham du Pai hoi.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ctia Ban t6 chiic, Ban kiém tra tu cach ¢ dong.
Piéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chu tich.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Thu ky Pai hdi.

CHUONG IIL. TRINH TU' TIEN HANH DPAI HOI

Diéu 9. Didu kién tién hanh Pai hoi

Piéu 10. Cach thic tién hanh Pai hoi

Piéu 11. Nguyén tic phat biéu tai Pai hoi

Piéu 12. Thong qua Quyét dinh ciia Pai hoi

Diéu 13. Nghi quyét va Bién ban cuc hop Dai hoi dong c6 dong.

CHUONG IV. PIEU KHOAN KHAC

Diéu 14. Truong hop t6 chitc Pai hoi khong thanh

CHUONG V. HIEU LUC THI HANH

Diéu 15. Hiéu lyc thi hanh

Ty 1é dong thudn: 100% tong sb phiéu biéu quyét ctia cb déng du hop.

4. Doan chu tich, Thu ky va Ban kiém phiéu tai Dai hoi.

4.1. Poan chu tich Dai hoi:

- Ong: Hoang Pinh Thing - Chu tich HPQT Cong ty.

- Ong: Nguyén Viét Hung - UVHDQT, PGD Phu trach PH Cong ty.
- Ong: Lé D5 Thing - UVHPQT, PGD Céng ty.

4.2. Thu ky Dai hi:

- Ba: Nguyén Truong Long - PP KHDT, Thu ky Cong ty

4.3. Ban kiém phiéu tai Dai hji:

- Ba Vii Thi Huyén - Trudong Ban

- Ba Ha Thi Hanh - Thanh vién

- Ong Pham Thé Diing - Thanh vién

Ty I¢é dong thudn: 100% téng sb co phan biéu quyét ctia cd déng du hop.



PHAN 3. NOI DUNG CHINH TAI PAI HOI

I. Trinh bay cdc bao cio, to trinh tai Pai hoi

1. Ong Hoang Pinh Thing - Chu tich HDQT Cong ty trinh bay Béo céo s6
33/BC-HDQT ngay 26/4/2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong nam
2023, ké hoach nam 2024.

2. Ba Nguyén Thi Thanh Thuy - Truéng Ban kiém soat Céng ty trinh bay
Béo cdo s6 34/BC-HUD4 ngay 26/4/2024 ctia Ban kiém soat Cong ty vé két qua
hoat dong SXKD cua Cong ty; Ket qué gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri,

Giam ddc Cong ty nam 2023; Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va tung thanh
vién Ban kiém soat Cong ty nam 2023; K& hoach hoat dong nam 2024.

3. Ong Nguyén Viét Hung - UVHDQT, Phé giam d6c Phu trach diéu hanh
Cong ty trinh bay T¢ trinh s6 35/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT Cong ty
vé viéc “Théng qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2023, ké hoach
SXKD nam 2024”, vi mét s6 ndi dung chinh sau:

3.1. Két qua thye hién chi tiéu ké hoach SXKD niam 2023

- Tong gié tri SXKD: 86,67 ty dong dat 16% ké hoach

- Tong gié tri von dau tu: 107,32 ty dong dat 46% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhap khac: 29,04 ty dé)ng dat 7,45% ké hoach
- Nop ngan sach nha nudc: 14,54 ty dong, dat 36% ké hoach
Trong do nop thué cée loai: 9,52 ty dc’;ng,

- Loi nhuén trude thué: 0,18 ty df“)ng dat 0,65% ké hoach

- Loi nhuén sau thué TNDN: 0,14 ty dong
-Ty suét loi nhuan sau thué/vén diéu 1€: 0,09%
- Mitre chia ¢ tire ndm 2023: khong chia

3.2. Ké hoach SXKD niim 2024

- Tong gié tri SXKD: 564,45 ty dong

- Téng gié tri von dau tu: 180,0 ty dong

- Tong doanh thu, thu nhap khéc: 425,0 ty dong

- Nop ngén séch nha nudc: 40,0 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 32,0 ty dong

- Loi nhuan sau thué TNDN: 25,6 ty dong

- Mirc chia ¢ tirc ndm 2024 du kién: >=8% vén diéu 1&

4. Ong Nguyén Viét Hung - UVHDQT, Phé giam déc Phu trach diéu hanh
Cong ty trinh bay T¢ trinh s6 36/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cua HDQT Céng ty
vé viéc “Thong qua BCTC nam 2023 di dugc kiém toan”.

5. Ong Nguyén Viét Hing - UVHPQT, Phé giém dbc Phy Trach diéu hanh
Céng ty trinh bay T¢ trinh s6 37/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cua HPQT Céng ty
ve viéc “Thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2023, cu thé nhu sau:
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TT Chi tiéu S6 tién (VND)

1 | Loi nhuén con lai chua phan phéi ndm trude 92.794.181

Piéu chinh theo Quyét dinh 2697/QD-CT ngay
11/8/2023 cuia Cuc thué tinh Thanh Hoa

Loi nhuén con lai chua phan phdi nam trude sau khi diéu
chinh theo QP 2697: (1) + (2)

4 | Loi nhuén sau thué nam 2023 139.771.949
Tong loi nhuan sau thué chwa phan phdi con lai: 3)+(4) | -1.980.774.359

-2.213.340.489

-2.120.546.308

6. Ong Lé B4 Thing - UVHDQT, Phé giam dbc Cong ty trinh bay To trinh
s6 38/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT Cong ty vé viéc “Théng qua két qua
thuc hién cac ndi dung Pai hoi co dong giao cho Hoi dong quan tri ndm 2023 va
ké hoach nim 2024”, v6i mét sé ndi dung chinh sau:

6.1. Két qua thwe hién cac nhiém vu dwge giao nim 2023

- Lua chon don vi kiém toén bao cdo tai chinh nim 2023 14 Cong ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM.

- Phé duyét diéu chinh sb lidu bdo céo tai chinh ndm 2022 (dugc diéu chinh \

vao sb du diu ky ndm 2023 va trinh bay lai tai Béo céo tai chinh nam 2023 da * |
duoc kiém toén) theo Quyét dinh sb 2697/QD-CT ngay 11/8/2023 ctia Cuc thué /i
tinh Thanh Hoa4.

- D4i v6i phét trién dir 4n méi: Chua thuc hién (do khong phat sinh)
- Déi v6i quyét toan vén dau tu du 4n: Chua thuc hién
6.2. Pai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh mét sb ndi dung

phat sinh trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD gitta hai ky Dai hoi ¢ dong
thuong nién nam 2024 va nam 2025 nhu sau:

- Lua chon don vi kiém toan ¢6 du nang luc theo quy dinh cia phép luat dé
thuc hién kiém toén béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty, bdo cdo Pai hoi
dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- Phé duyét diéu chinh cac sb lidu tai chinh, bao cdo tai chinh theo yéu cau
clia co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong
(néu c6), béo cdo Dai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- D6i v6i phat trién du an mai: Chéap thuan dé Hoi dong quan tri nghién ctu,
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia ddu thau lua chon nha dau tu du 4n,
dau gid quyén st dung dét, lién doanh, hop tac, nhan chuyen nhuong du 4n, gép
vén thanh l4p doanh nghiép thuc hién du an, nhén chuyen nhuong ¢6 phin/vén
gop cua doanh nghlep du 4n nham trlen khai du an dau tu méi dam bao hiéu qua
str dung vén, béo cdo Pai hoi ddng cd déng két qua vao ky dai hoi gan nhat.

- Phé duy€t/phé duyét diéu chinh Bao cao nghién ctru kha thi ddi véi cac du
an thuge thim quyen cua Dai hoi dong ch dong quyét dinh dau tu, béo céo Dai hoi
dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.




- DBéi véi quyet toan von dau tu du an: Giao Hoi dong quan tri phé duyét
quyet toan du an déi véi cac du an thuée tham quyen cua Dai hoéi dong c6 dong
quyét dinh dau tu, bao cdo Pai hoi dong co dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

7. Ong Lé P4 Thing - UVHDPQT, Pho giam déc Cong ty trinh bay T¢ trinh
s6 39/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cta HDQT Cong ty vé€ viéc “Thong qua két qua
thuc hién quy tién luvong ngudi quan ly; che do thu lao thanh vién kiém nhiém
nam 2023 va ké hoach nam 2024”, v6i mot sb ndi dung chinh sau:

- Tién luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét thuc hién nam 2023:
2.004 tridu dong, trong do:

+ 86 thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 0 nguoi

+ S6 thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 6,58 nguoi. Mue tién luong binh
quén: 25,36 triéu dong/ngudi/thang/Ké hoach 36,18 triéu dong/ngu‘m/thang

- Tién lwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat k& hoach nim 2024:
5.093,32 triéu dong, trong do:

+ S6 thanh vién HDPQT, BKS khong chuyén trach: 05 nguoi. Mure thu lao
binh quan: 8,49 triéu dong/ngu'ou/thang

+ S6 thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: 09 ngudi. Mirc tién luong binh
quan: 42,545 triéu dong/ngudi/thang.

8. Ong Lé B Thang UVHDQT, Phé giam déc Cong ty trinh bay T¢ trinh
50 40/TTr—HDQT ngay 26/4/2024 ciua HDQT Céng ty vé viéc “Cho théi lam
Thanh vién HDQT va gi6i thiéu nhan sy tham gia HDQT Cong ty HUD4 nhiém
ky 2020-2025”, cu thé:

- Cho théi tham gia HPQT nhiém ky 2020-2025 d6i véi ong L& Quang Hiép,
nguyen Chu tich HDQT Coéng ty nhiém ky 2020-2025 d4 nghi ché d6 huu tri ké tur
ngay 01/10/2023; c6 don tir nhiém va dugc HPQT thong qua ngay 11/10/2023.

- Cho thdi tham gia HDQT nhiém ky 2020-2025 dbi véi éng Nguyén Viét
Hung, Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025, Ph6 gidm dbc Phu trach didu
hanh Coéng ty, thuc hién theo ndi dung Quyét dinh sé 570/QD-HPTV ngay
19/10/2023 cia HDTV Téng cong ty.

- Gioi thiéu 6ng Phan Cong Binh, sinh ngay 29/10/1975, KSXD, T6 vién T
dai dién phan vén cua Tong cong ty tai Cong ty HUD4, Phé gidm dbc Cong ty
HUD4 tham gia HDQT Coéng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025 (Céng van so
826/HUD-HDTV ngay 28/3/2024 clia Tong cong ty).

II. Y kién thao luin ciia céc cb dong vé ndi dung tai liéu Dai hoi

1. Y kién phat biéu ciia ¢b dong dw dai hoi:

Mot sb v kién cua ¢b dong tap trung vao céc ndi dung: Nam 2023, Cong ty
trlen khai thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong bdi canh tinh hinh quéc
té va trong nudc dién bién phuc tap, kho luong; 1ai suat gia tang; thi truong bat
dong san dong bang kéo dai; cac quy dinh phdp luat vé dét dai, nha &, kinh doanh

bt dong san, dAu thau v.v... s& duoc diéu chinh theo hudng ban hanh luat méi véi
nhiéu thay d6i, dan dén phat sinh nhiu thu tuc cla co quan quan 1y va cép c6
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tham quyén nén chua chi dong duoc. Tuy nhién, Ban lanh dao Coéng ty dd bam
sat su lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu Pang ty, Hoi dong thanh vién, Ban
Tong Gidm ddc Téng cong ty dé 1anh dao, chi dao thuc hién hoan thanh xuit sic
céc chi tiéu nhiém vu SXKD d& ra.

De hoan thanh tét nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2024, Céng ty can thuc
hién t6t cong tac dau tu, kinh doanh, thu hdi vén, nang cao nang lyc quan tri
doanh nghiép, thuc hanh tiét kiém, ddng thoi tich cuc nghién ctru dau tu cac du 4n
c6 kha nang thu hi von nhanh, nghién ctru cac cong trinh xay lap ma chu dau tu
c6 kha nang tai chinh tot, phat huy thé manh tdng hop cua Cong ty trén tat ca céc
Iinh vuc SXKD, .

2. Phat biéu dép tir ciia Poan chii tich Pai hoi

Thay mat Poan chu tich Dai hdi, 6ng Hoang Dinh Thang, Cha tich Hoi dong
quan tri Cong ty tiép thu toan boy kién chi dao cta Lanh dao Téng cong ty; Nam
2024 Céng ty HUD4 mong tlep tuc nhan dugc su quan tdm, chi dao, 14anh dao va
tao diéu kién hon nira cia Téng cong ty HUD dé Cong ty HUD4 hoan thanh cac
chi tidu ké hoach SXKD dam bao ding tdc d6 tang trudng duogc phe duyét giai
doan 2020-2025, dam bao quyén va loi ich chung cho Cong ty va cac co dong.

I11. Pai hoi biéu quyét thong qua cac noi dung:

1. Théng qua Béo céo s6 33/BC-HPQT ngay 26/4/2024 ctia Hoi ddng quan
trj Cong ty vé hoat dong nam 2023, ké hoach nam 2024,
Ty 1é dong thugn: 100% tong s0 ¢ phan biéu quyét cuia ¢ dong du hop.

2. Thong qua Bao cao s6 34/BC-HUD4 ngay 26/4/2024 cua Ban kiém soat
Cong ty vé két qua hoat dong SXKD cuta Cong ty; Két qua gidm sat hoat dong cua
Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty nam 2023; Két qua hoat dong cua Ban kiém
so4t va ting thanh vién Ban kiém soat Cong ty nam 2023; Ké hoach hoat dong
nam 2024.

Ty I¢ dong thugn: 100% téng s6 ¢ phan biéu quyét cua cb dong du hop.

3. Thong qua To trinh s6 35/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT Cong ty
vé viéc “Théng qua két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2023, ké hoach
SXKD nam 2024”.

Ty Ié dong thudn: 100% tong s cb phan biéu quyét cta cd dong du hop.

4. Thong qua T& trinh sé 36/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT Cong ty
vé viéc “Théng qua BCTC nam 2023 da duoc kiém toan”.

Ty Ié dong thudn: 100% tong s6 ¢6 phan biéu quyét cua cb dong du hop.

5. Thong qua To trinh s 37/TTr- HDQT ngay 26/4/2024 cua HDQT Céng ty
vé viée “Théng qua phuong 4n phén ph01 loi nhuédn ndm 2023”,

Ty Ié dong thudn: 100% tong sé cb phan biéu quyét cta cd dong du hop.

6. Thong qua To trinh s6 38/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cua HDQT Cong ty
vé viéc “Thong qua két qua thuc hién cac ndi dung Pai héi cb dong giao cho Hoi
dong quan tri nam 2023 va ké hoach nam 2024”.

Ty Ié dong thugn: 100% tong sb cb phan biéu quyét ctia c6 dong du hop.




7. Thong qua To trinh s6 39/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HPQT Cong ty
vé viéc “Théng qua két qua thuc hién quy tién lwong ngudi quan 1y; ché do thu
lao thanh vién kiém nhiém nam 2023 va ké hoach nim 2024.

Ty 1¢ dong thudn: 100% tong sb cb phan biéu quyét cta cb dong du hop.

8. Thoéng qua To trinh s6 40/TTr-HPQT ngay 26/4/2024 cia HDQT Cong ty
veé viéc “Cho thoi lam Thanh vién HPQT va gidi thiéu nhan su tham gia HDQT
Cong ty HUD4 nhiém ky 2020-2025”.

Ty Ié dong thudn: 100% tong s cb phan biéu quyét ciia ¢6 dong du hop.

IV. Pai hdi 1am cong tac bau cir

Ong Hoang Dinh Thang - Chu tich HDQT Cong ty thong qua Quy ché bau
ctr tai Pai hoi va diéu hanh cong tac bau cu thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky
2020-2025:

1. Dai hoi lam cong tac dé cu, ung ctr: Pai hoi khdng co dé cu, ung cu

2. Poan chu tich Dai hoi gioi thiéu nhan su bau bd sung 01 thanh vién
HDQT nhiém ky 2020-2025: Ong Phan Coéng Binh, sinh ngay 29/10/1975,
KSXD, Té vién T6 dai dién phan vbn cua Téng cong ty tai Coéng ty HUD4, Phé

giam déc Céng ty HUD4 tham gla HPQT Coéng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025
(Cong van s0 826/HUD-HDTV ngay 28/3/2024 cua Tong cong ty).

3. Dai hoi biéu quyét thong qua danh sach bau cir nhu sau
Ty I¢ dong thudn: 100% tong s6 co phan biéu quyét ciia c6 dong du hop.
4. Pai hoi thong qua danh sach Ban kiém phiéu tai Pai hoi gém 03 nguo:

- Ba Vi Thi Huyén - Truéng Ban
- Ba Ha Thi Hanh - Thanh vién
- Ong Pham Thé Diing - Thanh vién

Ty 16 dong thudn: 100% tong sb co phan biéu quyét ctia c6 déng du hop.

5. Ban kiém phiéu tién hanh cong b6 Thé 18 bau ctr, phét phiéu bau cu, thu
phiéu bau ctr va kiém phiéu bau ctr bo sung thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky
2020-2025:

a. Tinh hinh phiéu bau:
- Téng sb phleu phat ra: 66/66 phléu s hiu va dai dién
12.766.399/12.766.399 cO phan chién 100% tong s co phan tham du Pai hdi

- Téng sb phleu thu vao: 66/66 phleu s6 hiftu va dai dién
12.766.399/12.766.399 cb phan, chién 100% tong sé c6 phan tham du Pai hoi

T So'ph1eu hop 1€: 66/66 ph‘leu, s& hitu va dai dién 12.766.399/12.766.399 ¢6
phén, chién 100% tong so ¢6 phan tham du Dai hoi.
- 86 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu.
b. Két qua Kiém phiéu bau cir

1 Phan Coéng Binh dat 12.766.399 / 12.766.399 =100%




c. Can ctr két qua bau ctr trén, 6ng Phan Cong Binh, sinh ngay 29/10/1975,
KSXD, T6 vién To dai dién phan vén cua Tong cong ty tai Cong ty HUD4, Pho
gidam dbc Cong ty HUD4 trung cu vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-
2025.

6. Ong Lé D& Thing - UVHDQT, PGP Céng ty xin y kién Dai hoi vé két
qua kiém phiéu bau cu cua Ban kiém phiéu, két qua nhu sau:

Ty 1¢ dong thudn: 100% tng sb c¢b phan biéu quyét ctia ¢ déng du hop.

V. Ong Nguyen Truong Long, Thu ky Dai hdi trinh bay du thao Bién ban va
du thao Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién niam 2024 cia Cong ty Co
phan Pau tu va xdy dung HUD4.

'VI. Ong Hoang Binh Théng, Chu tich HDQT Céng ty dé nghi Pai hoi biéu
quyét thong qua du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi, két qua nhu sau:

Ty I¢ dong thudn: 100% tong sb co phan biéu quyét ctia cb dong du hop.

Nhu vay, Pai hoéi tnéng nhét th()ng qua toan bod ndi dung Nghi quyét, Bién
ban Dai hoi voi {00% tong s6 c6 phén tham dy Pai hoi va giao cho Hoi dong
quan tri Cong ty td chure trién khai thuc hién.

Pai hoi bé mac hdi 11h45° phut ngay 15/5/2024./.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA bO THI Poc 14p - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 33/BC-HDQT Thanh Hoa, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO
Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty
tai Pai hoi dong cd dong thwong nién nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin clr Piéu 18 Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can cr Nghi quyét Pai hoi ddng co dong thudng nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2023; nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2024;

Can ctr Coéng van sb 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 cia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi vé viéc td chirc Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024;

Can cir Cong vin sb 1003/HUD-HDTV ngay 16/4/2024 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi vé k& hoach, ndi dung Dai hoi
dong c6 dong nam 2024 ciia Cong ty HUD4;

Hoi ddng quan tri Céng ty bao cao Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam
2024 vé hoat dong nam 2023; ké hoach hoat dong nam 2024 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty, ndi dung nhu sau:

Phan 1:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

A. DANH GIA TiNH HINH HOAT PONG
1. Boi canh thuwe hién nhiém vu nim 2023

Néam 2023, Cong ty trlen khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong
béi canh tinh hinh quéc té va trong nudc dién bién phirc tap, khé luong; 1ai suat
gia tang; thi trudng bat dong san dong bang kéo dai; cac quy dinh phép luét vé dat
dai, nha &, kinh doanh bat dong san, d4u thau v.v... s& duoc didu chinh theo huéng
ban hanh luat mai vai nhleu thay ddi, dAn dén phat sinh nhiéu thu tuc cta co quan
quéan ly va cép c6 thAm quyén nén chua chii dong dugc.

Nhimng kho6 khén d6 da anh hudng truc tlep den ké hoach déu tu va kinh
doanh cua Céng ty va dac biét la 4p luc vé thu xép vén phuc vu hoat dong SXKD,
cung voi nhimg vudng méc vé tht tuc phap ly tai cac du 4n dang trong qua trinh
giai quyét, cong tac kinh doanh tai cac du én chua dat duoc theo tién do dé ra kéo
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theo céc chi tiéu SXKD hoan thanh con thap so vdi ké hoach.

Tuy nhién, bam sat su lanh dao, chi dao cua Ban Thuong vu Pang uy, Hoi
d6ng thanh vién, Ban Tong Giam dbc Tong cong ty Pau tu Phat trién nha va d6
thi; Nghi quyét ctia Pang uy, Pai hoi dong c6 dong va Hoi déng ‘quan tri Cong ty;
Ban laph dao Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao, td chire trién khai thuc hién,
thiic ddy cac giai phap thao g& khé khin, cing véi su quyét tim nd luc phan déu,
phat huy tinh than trach nhiém, sau sat, chu dong cta tap thé can b, dang vién,
CNV lao dong, nhimg kho khan, vudng mac dang dan dugc thio gd, tao tién dé
cho cac nim tiép theo; ché d6 chinh sach doi séng can bd, CNV lao dong ludn
dugce quan tam ding mirc.

2. Tinh hinh té chivc bd mdy, lao dong Cong ty

Hoi df)ng quan tri Cong ty chi dao thuc hién t6t viée ra soat sép xép lai co cau
t6 chitc bo may, nhan su toan Cong ty theo huéng tinh gon, hiéu qua, phu hop (!
chirc néang, nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong ty trong tinh hinh méi; véi tong
s6 can bd binh quan tham gia 1am viéc nam 2023 1a 72 nguoi. Cu thé nhu sau:

- Pai hoi ddng cb dong: Co quan quyét dinh cao nhat ctia Cong ty;

- Hi ddng quan tri Cong ty: 04 nguoi (Chi tich va 03 thanh vién);

- Ban kiém so4t: 03 thanh vién (Truéng ban va 02 thanh vién);

- Ban Giégm déc: 02 PGD (trong d6 01 PGP phu trach diéu hanh)

- Céc phong, ban chirc ning: Gom 04 phong nghiép vy, 03 Ban quan ly dy
an, 01 Chi nhéanh;

- Céc dom vi x4y lap truc thude: Gom 02 Xi nghiép, 01 Ddi xay lp.

3. Tinh hinh nhén sw Hpi dong qudn tri nim 2023

Nim 2023 Hoi ddng quan tri Cong ty g6m 05 nguodi: Chi tich va 04 thanh
vién. Trong d6, 01 thanh vién nguyén la Chu tich HDQT Coéng ty sau khi vé nghi
huu theo ché dd da cé don tir nhiém va duge HPQT thong qua ngay 11/10/2023.

B. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2023
I. Két qua thire hién nhiém vy nim 2023
1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023

TT Céic chi tiéu VT | | (I;ech E‘; & TI({%H
1 | Téng gia tri dau tu Ty dong 232,0 | 107,32 | 463%
2 | Tong gia tri SXKD Ty dong 5550 86,67 | 15.6%
3 | Doanh thu Ty dong 390,0 | 28,82 7.4%
4 | Nop Ngan sach Ty dong 40,0 14,5  363%
5 | Loi nhuén trudc thue Ty dong 27,0 0,18 0,7%
6 | Von chu so hitu Ty dong | 215,045 | 191,398 89%
7 | Chi tra cd tirc (du kién) %/mam >8
8 | Thunhdp BQ (nguoithang) | Tr.dong | 20,29| 6,34| 3125%




2. Cong tac dau tw, kinh doanh, phat trién dw 4n, céng trinh

2.1. Vé hoat déng dau tu:

Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao va gidm sat viéc trién khai céng tac dau
tu, kinh doanh cac du 4n, nhu: Dy 4n khu d6 thi sinh thai doc hai bo séng Do, du
an Khu B - Khu cong nghiép Bim Son; du 4n phét trién nha ¢ L6 2, L6 3 Quang
Hung,v.v... Nam 2023 gia tri ddu tu phat trién dat 107,32 ty/KH 232,0 ty dat
46,3% KH niam. Cac thu tuc phap 1y du an duoc tip trung hoan thién dé tao co s
trién khai va nguén cong viéc cho nhimg nam tiép theo.

Ngoai ra, Hoi dong quéan tri Cong ty da chi dao Ban Giam ddc Céng ty, cac
phong ban lién quan tich cuc nghién ciru, tim hiéu, khao st va tiép can céc thu tuc
dé thic ddy cong tac phét trién cac du 4n méi, khang dinh vai tro, thuong hiéu va
uy tin cua “HUD4” trong tinh hinh mai.

2.2. Ve hoat déng xdy ldp: Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty trién khai tu thuc hién céc géi thau tai céc du an: Khu d6 thi sinh thai
doc hai bo séng Do, Khu B - Khu Céng nghiép Bim Son, Phat trién nha & 16 2, 3
dé tao chu dong trong quan ly tién do thuc hién du an; ddng thoi td chirc ddu thﬁu
dé lya chon nha thiu du nang lyc tham gia thi cong cac gbi thau dic thi nhu cép
dién, cap nude, PCCC va mot so goi thdu cung cap, lap dat thiét bi khac. Pén nay,
hoat dong xay lap tai cac goi thau trén déu duoc trién khai co ban theo ké hoach d&
ra, dam béao chét luong, thuc hién tbt cong tac dam bao an toan vé sinh lao dong.

2.3. V& hoat dgng kinh doanh nha va ha tang: Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao va giam sat cac ph(‘)ng, ban, don vi lién quan xdy dung ké hoach cu thé va
td chirc kinh doanh du 4n Khu db thi sinh thai doc hai bd séng Po, du an Khu B
Khu cong nghlep Bim Son, du 4an Nha & can bo chién s§ cong an tinh Thanh Hoa;
nghién ctru va ap dung nhiéu giai phap dé kinh doanh dut diém cdc san phdm con
lai cia mot sé du an. Tuy nhién, gla tri kinh doanh nha va ha tang chua dat duogc
ké hoach dé ra, nguyén nhan chi yéu do chua kinh doanh dugc céc san phdm theo
ké hoach, dic biét 13 du an Khu db thi sinh thai doc hai bo séng Do, du 4n Nha &
x4 hoi can bo chién s cong an tinh Thanh Hoa.

2.5. Vé hoat déng Dich vu: Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Giam
dbc Cong ty va cac bo phan lién quan thuc hién t6t cong tac td chirc quan 1y, vén
hanh Du 4n Nha & x4 hoi can bd chién sy cong an tinh Thanh Hoa trong thdi gian
kinh doanh va ch¢ thanh 1ap ban quan tri toa nha theo quy dinh; tiép tuc thuc hién
tbt cong tac bao vé, quan ly quy hoach, duy tri chdm soc cdy xanh, vé sinh moi
trrong tai cac dy an.

2.6. Vé hoat déng tai chinh: Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao Ban Giam déc
Cong ty, phong tai chinh ké toan dam bao chu dong dugc nguén von tir kinh
doanh, thu hdi céng ng va huy dong vén tir cac td chire tin dung, ¢4 nhan dé phuc
vu hoat dong san xuit kinh doanh, tuy nhién do viéc kinh doanh khong dat dugc
chi tiéu theo ké hoach din dén mét sb kho khin trong cén dbi bé tri vdn giai doan
nira cubi nam 2023. Viée xay dung ké hoach tai chinh trung va dai han dugc quan
tam dung muc, tao chu dong trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
Céng tac kiém tra, gidm st tai chinh ndi bd duogc thyce hi¢n chat ché, ding chuan
muc ké toan hién hanh, co ban khic phuc céac tdn tai vé tai chinh sau cong tic
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kiém tra, giam sat cua Tong Coéng ty va cac co quan quan ly nha nuée theo ding
10 trinh, ké hoach dé ra.

2.7. Vé cde van dé khdc:

Péi véi Ban ‘e'm s6 03/2022{KDTM—ST ngay 05/9/2022 cua Toa an nhéan dan
thi x& Bim Son vé vigc tuyén bd giao dich dan sy v6 hi€u va giai quyet hau qua
phap ly cua Hop dong s6 05/HPTD-HUD4 ngay 31/5/2013: Hién tai Cong ty da
tién hanh ra soat cac noi dung lién quan dyu an va dang phéi hop vé6i dbi tac dé to
chtre thue hién céc bude tiép theo theo quy dinh.

3. Cong tac sip xép, ddi méi doanh nghiép

- Hoan thanh xay dung va dugc phé duyét phuong an sap xép lai, xtr Iy co s&
nha dat cua Coéng ty theo Quyét dinh s6 330/QD-BXD ngay 04/4/2023 cua B
truong B Xay dung, bao gom cac co so nha dat: Try s6 van phong Cong ty; Tru
s van phong que’m ly va khai thac ha tang két hgp trung tam dich vu phuc vu céc
doanh nghiép va can bo CNV tai khu B - KCN Bim Son; Tru s¢ xi nghiép san
xuit bé téng duc san va bé tong thuong pham HUDA4. Lam vi€c voi cac co quan
chirc néng dé hoan tat thi tuc giai thé Chi nhanh Mién Nam, Vin phong Pai dién
tai Ha Noi.

- Hoi dong quan tri Cong ty tiép tuc chi dao cac phong, ban, don vi lién quan
thuc hién stra dbi, bd sung, xay dung méi va hoan thién toan bo hé thong cac quy
ché, quy dinh quan ly noi bo va co ché, chinh sach c6 lién quan; nang cép thong
quén ly chat lugng theo tiéu chudn TCVN ISO 9001:2015 phién ban méi cho phu
hop vdi cong tac quan tri cua Cong ty.

- Chi dao x4y dung D& 4n tai co cdu md hinh to chuc, b may, S&p xep cac
phong, ban, don vi cho phu hgp véi tinh hinh thuc tién hoat ddng san xuat kinh
doanh ciia Cong ty va cac quy dinh cta phap luat hién hanh

4. Cong tac lao dong, tién lrong nim 2023

- Hoan thanh kién toan cac chuc danh Chu tich Hoi déng quan tri, nhiém ky
2020-2025; gidi thiéu 01 can bd dé Téng cong ty cir lam ngudi dai dién phan von
ctia Tong cong ty tai Cong ty HUD4.

- Hoan thanh cdng tac ldy phiéu tin nhiém dbi véi cac chiic danh lanh dao
quan ly ctia Cong ty nam 2023.

- Thue hién bd nhiém 01 cén bg; diéu dong cong tic 03 can b, chim dut hop
dong lao dong ddi véi 05 can b (theo ché d§ nghi huu).

- Chi dao xay dyng mdi Quy tra luong, dam bao gin véi trinh do nang lyc,
khéi lwong cong viée, tinh chét, mic d phic tap cia cong viéc, ning suat, chat
luong, hi¢u qud, mirc dd hoan thanh cong viéc cua ting can bd nhan vién va két
qua hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Trong ndm qua mac du Cong ty da bi anh hudng boi suy thodi kinh té clia
thé gi6i néi chung va cua dat nude noi riéng, thi truong bat dong san dong bang,
tuy nhién bang su quan tdm chi dao sat sao, giai phap d& ra c6 hiéu qua, da 6n dinh
va tao du viéc lam cho ngudi lao dong trong Cong ty. Ché d6 tién luong dbi véi
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nguoi lao dong dugce dam béo, chi tré tién luong kip thoi, cde ché do chinh sach, nhat
la che d6 BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién nghiém tic ding quy dinh

Két qua hoat dong SXKD nam 2023, theo quy dinh thu nhép binh quan cua
nguoi lao dong ndm 2023 chi dat muc 6,34 triéu dong/ngucn Song voi truyen
thdng cua don vi trong nhimg nam qua la khong ngimg quan tim, tao moi didu
kién nhiam cai thién doi song vat chét, tinh than ddi véi can bd nhén vién; Ban
lanh dao Coéng ty da co nhiéu giai phap hd tro nguoi lao dong ve vat chit, tinh
than nhit la dip Tét Nguyén Dan 2024, nhu hd tro bang goi qua tet hd trg bang
tlen tir ngudn quy luong ctia ngudi lao dong nam 2024 va tu ngudn chi phi san
xgat kinh doanh nam 2024, chinh vi v@y dé dam bao doi séng CBNV, tao dong luc
dé nguoi lao dong gan bo, cong hién,...

5. Tong két cac cudc hop, cic quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nim
2023 va két qua thye hién cac nhiém vu dwoe giao nim 2023

5.1. Cde cude hop, céc quyét dinh cuia Hoi dong quan tri nam 2023

- Bam sat noi dung cac Nghi quyét ciia Hoi dong thanh vién Téng cong ty,
Dai hoi dong cd doéng Cong ty, trong ndm 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty da to
chirc 36 cuge hop, ban hanh 38 Nghi quyét, 35 Quyét dinh va 59 van ban khac dé
dinh huodng, phé duye}t chu truong vé cong ’Eéc lanh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu ké hoach san xuat kinh doanh, gﬁng tac to chirc can b(f)‘, cong tac qu:ém tri doal}h
nghiép,v.v... va giao Ban Giam doc Cong ty chi dao, diéu hanh va t6 chirc trién
khai thuc hién;

- Céc cuge hop ctia Héi dong quén tri déu dugc tién hanh dan chu, ding
nguyén tdc, ding quy dinh, dam bao thoi gian, ndi dung cac cudc hop déu dugc
cac thanh vién chuén bi chu d4o, kip thoi. Trong qué trinh lanh dao, chi dao Hoi
dong quan tri ludn tuan thu va thuc hién nghiém cac nguyén tic t6 chirc; cac van
dé dua ra thao luan, ban bac va quyet dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong
nhiém vu rd rang, khong dé xay ra chdng chéo hozc din day trach nhiém, phat huy
duoc nang lyc cong tac cua tung thanh vién.

5.2. Két qua thye hién cac nhiém vu dwoc giao nam 2023

5.2.1. Péi véi cde néi dung Hoi dong quan tri Cong ty da trién khai thue hién
va phé duyét:

a) Dw én Pau tw xdy dung khai thdc va kinh doanh ha tang khu B, Khu céng
nghiép Bim Son, Thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa.

Phé duyét Bdo cdo nghién citu khd thi (diéu chinh lan 3 Quyét dinh sé
12/0D-HDQOT ngay 03/7/2023) vi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

- Quy mo thuc hién: Pau tu xay dung dong bo hé théng ha tang k¥ thut theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

- Hinh thtrc dAu tu: Cha dau tu true tiép quan 1y va thuc hién du an;

- Ngudn vén diu tu: Vén tu co cia chi dau tu, vén vay, vén huy dong hop
phap khac;

- Tong mirc dau tu sau diéu chinh : 433.567.369.730 dong;
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- Tong doanh thu sau thué . 879.307.753.821 dbng;
- Chi tiéu Suat thu loi ndi tai IRR ; 12,63%
- Gié tri hién tai rong NPV : 1.297.108.738 déng.
- Thoi gian thuc hién:

+ Giai doan 1 (tr nam 2010 dén hét quy I1/2023): Giai phong mat bang va

dau tu xay dung dong bd ha tang k§y thuat cho dién tich 114 ha con lai (phan dién
tich phia Nam tuyén duong N1 va N5).

+ Giai doan 2 (tr nam 2016 dén hét quy IV/2023): Hoan thanh toan bo du én
bao gébm: Giai phéng mit bang va dau tu dong bo ha tang k§ thuét cho phan dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phla Bic tuyén duong N1 va N5).

b) Phé duyét phwong dn vay vén (diéu chinh) cdn bo cong nhdn vién cong ty
va cde cd nhéan khde: Han muc huy déng 220 ty, thoi gian huy dong dén hét
31/12/2024.

5.2.2. Béi véi cac noi dung Hoi ddng quan tri dang hoan thién cac thu tuc
lién quan theo quy dinh va du kién s& phé duyét trong ndm 2024, gbm:

- Bao céo nghién ctru kha thi dy 4n Khu d6 thi sinh thi doc hai bo song Do,
thanh pho Sam Son, tinh Thanh Hoéa (diéu chinh 14n 4) voi gia tri Tong von dau tu
du kién khoang 1.359 ty.

- Béo cdo nghlen ctru kha thi dy d4n Khu B — Khu cong nghiép Bim Son (diéu
chinh 14n 4) voi gid tri Téng vén dau tu du kién khoang 595 ty.

6. Két qua giam sat d6i véi Giam dbc Cong ty nim 2023

- Hoi ddng quan tri chi dao va giam sat chit ché cac hoat dong cua Giam dbc
Céng ty, cdc phong, ban, don vi tryc thudc va can bo quan ly Cong ty trong vige
tuan thu cac quy dinh ctia phap ludt, Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hdi ddng cd
dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh, vin ban, cac quy dinh, quy ché,... cia Hoi
ddng quan tri Cong ty da ban hanh, nham dam bao hoat dong SXKD cua Cong ty;

_ - Hoi dong quan tri thuc hién kiém tra thudng xuyén viéc duy tri, 4p dung
dieu 1€, quy ché, quy dinh ndi by da ban hanh,.. . dé xdy dung hodc sua doi, bd
sung kip thoi, phit hop véi phap luat va tinh hinh SXKD cua Cong ty;

- Két qua giam sét cho thdy Giam dbe Cong ty, cac phong, ban, don vi truc
thude va can by quan ly trong Cong ty ludén chap hanh va to chure trién khai thuc
hién nghiém cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1é ciia Cong ty
ban hanh va cac quy dinh ctia phép luat hién hanh.

7. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién Hoi ddng
quan tri Cong ty

- Hoi dong quén tri Cong ty va nguoi ding d4u Hoi dong quan tri ludn doan
két thong nhét cao, khong ngu’ng dbi méi phuong thurc 1anh dao, tap trung dén chu
trong lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém vu,

ke hoach, muc tiéu, chlen lugc cua Pang uy, Hoi ddng thanh vién, Téng Giam dbc
Téng cong ty; Nghi quyet Pang uy va cac muc tiéu SXKD da dugc Pai hoi dong




c¢6 dong thuong nién thong qua, ¢ nhiéu bién phap hitu hiéu trong lanh dao, chi
dao theo hudng phat huy trach nhiém ddi véi can bd lanh dao, can b chii chét.

- Tung thanh vién Hoi déng quéan tri Cong ty d& thé hién rd trach nhiém cua
minh trudc cong viée dugc giao; biét phat huy tinh dan chi, tinh sang tao trong
lanh dao, chi dao cong viéc thude thdm quyén, luén nd luc phén d4u dé hoan thanh
tdt chire trach, nhiém vu duogc phan cong.

. Phén 2:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Xéc dinh muc tiéu, phuong huéng cua Cong ty nam 2024 va cac nam tiép
theo 1a ddy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha &, bét dong san cac
khu d6 thi, khu dén cu, khu cong nghiép; trong d6 ddc biét chu trong dén dau tu
phat trién du an khu d6 thi, du an nha xa hoi va ha tang khu cong nghiép 1a linh
vuc san xuét kinh doanh chinh, miii nhon cua Cong ty chiém ty trong tir 75-80%
theo Nghi quyet Dai hdi Pang by Cong ty nhiém ky 2020-2025 va Nghi quyét dai
hoi dong co dong giai doan 2020-2025; duy tri, 6n dinh hoat dong xay lap va dich
vu; phin ddu mirc ting trudng binh quén tat ca cac chi tiéu ké hoach SXKD nim
sau cao hon nam trudc tir 5% dén 8%. Hoi ddng quan tri Cong ty bdo céo ké
hoach hoat dong nam 2024 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

- Gié tri dau tu : 180,00 ty ddng.

- Gia tri san xuét kinh doanh : 564,45 ty dong.

- Doanh thu - 425 ty dong.

- Loi nhuén trude thué - 32 ty dong.

- Nop Ngén sach : 40,00 ty dong.

- Vén chii so hitu . >= 217,85 ty dong.

- Thu nha“lp binh quan . >= 20 triéu dong/ngudi/thang.
- Chi tra cb tirc : >= 8 Y%/nam.

I1. Nhiém vu ké hoach hoat dong chii yéu nim 2024.

1. Tép trung lanh dao, chi dao va thyc hién t8t nhiém vu cac chi tiéu ké hoach
véi su chu dong, linh hoat, ddng thoi ting cuong quan ly, giam sat, chi dao céc
hoat dong cuia Ban Giam dbc va cac phong, ban, don vi truc thudc; ndng cao nang
luc cac thanh vién Hoi dong quan tri gin véi trach nhiém timg thanh vién trong
linh vuc duge phan cong, tang cudng su phoi hop gitra cac thanh vién Hoi dong
quan tri ddm bdo hiéu qua quan ly, giam sat cac mit hoat dong cia Cong ty theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh lién quan khéc.

2. Tiép tuc trién khai thyuc hién Pé 4n tai co cdu mé hinh t6 chirc, bo may, sap
xep céc phong, ban, don vi cho phu hop véi tinh hinh thue tién hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty va cdc quy dinh cua phap luat hién hanh; thuc hién tét
cong tac quy hoach, gan véi dao tao, bdi dudng can 'bo; tang cuong va thuong
xuyen thuc hién coéng tac danh gia can bo, phat huy t61 da nang luc, trach nhiém
cia can bd cong nhén vién va nguoi lao dong, dam bao chét luong va hiéu qua.
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3. Thuc day céc giai phap kinh doanh, thu h01 VOI‘l céc san phdm du diéu kién;
tap trung dau tu ha tang, thio g& céc vucng méc, ton tai sau cong tac thanh tra,
kiém tra cia co quan chirc néng, hoan tat cac thu tuc phap ly dé trién khai kinh
doanh cac san pham con lai tai cac du 4n nhdm thu hdi vén kip thoi phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2024, cu thé:

a) Du an Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song Po:

- Ra soat, cép nhét, b sung céc chi phi phat sinh theo quyét dinh cta céc cap
tham quyen va tinh hinh thuc té trién khai, t6 chirc phé duyét diéu chinh du 4n va
trién khai ddu tu cac hang muc HTKT con lai theo tién d6 dugc phé duyét; xay
dung phuong an va thuc hién céng tac ban giao cac hang muc HTKT hoan thanh
cho céac co quan co6 tham quyén khi du diéu kién.

- Tap trung kinh doanh céac san pham da phé duyét va xay dyng phuong an dé
trién khai kinh doanh céc san pham con lai trong nam 2024 theo ké hoach;

- Bdo cdo UBND tinh Thanh Hoéa va cc S&, nganh lién quan giai quyet dé
xuét ctia Cong ty vé viéc khau trir chi phi dau tu ha ting va viéc tam khau trir chi
phi GPMB du 4n, dam bao quyén va loi ich hgp phép ctia Doanh nghiép theo quy
dinh phap luat.

b) Du an Khu B — Khu Coéng nghiép Bim Son:

- Ra soat, cép nhat, b sung céc chi phi phat sinh theo yéu cau quy dinh va
tinh hinh thuc té trién khai, to chirc pheé duyét dleu chinh du an va tap trung dau tu
cac hang muc HTKT con lai theo tién do dugc cdp c6 thdm quyén da phé duyét.

- Xay dyng, phé duyét phuong an kinh doanh cdc san phdm du diéu kién dé
trién khai kinh doanh, thu hdi vén kip thoi.

- Xay dung, phé duyét phuong an quan ly vén hanh Khu cong nghiép va
phuong an quan ly van hanh tram xtr Iy nudc thai dam bao phu hop vdi tinh hinh,
didu kién thuc té va cac quy dinh hién hanh 1am co s& trién khai thuc hién, dap
(mg muc tiéu, nhiém vu va hiéu qua dy an.

¢) Du 4n Nha & can bd chién s cong an tinh Thanh Hoa:

Béo cdo UBND tinh Thanh Héa va cdc S&, nganh lién quan cho phép didu
chinh m& rong d6i twong khach hang du diéu kién mua nha ¢ x@ hoi ngoai lyc
luong can bo chién sy Céng an tinh Thanh Hoa dé trién khai kinh doanh thu hbi
von va thuc hién céc thu tuc khéac theo quy dinh.

d) Du 4n Phét trién nha ¢ L6 2, 16 3 Phuong Quang Hung:

- Tép trung hoan chinh céc thu tyc nghiém thu hang muc ha tng k¥ thuat va
bao céo co quan cé thim quyén xem xét chép thuan viéc chuyen nhuong QSD dat
cho nguoi dan tu xay dung nha ¢ tai du an va phuong dn dau tu xdy dung nha &
thép tang trén dét.

- Phéi horp cung ddi tac hoan thién cac thu tuc dé duoc nhan chuyén nhuong
phan du 4n con lai; Bam sét cac thi tuc d dugc UBND tinh Thanh Héa chép thuan
lam cht dau tu cong trinh nha & x4 hdi (dién tich khoang 8000m2) trong du &n.

e) Cac du an khac:



- );(éy. xdl_.mg, Phl.rong an cu thé phu hop dién bién thi truong va quy dinh hién
hanh dé trién khai kinh doanh cin nha s6 08 Phan Chu Trinh, phuong Dién Bién,
thanh pho Thanh Ho4, tinh Thanh Hoa.

- Tép trung kinh doanh durt diém cac san pham con lai du 4n Chung cu thu
nhép thap 16 C5, phuong Pong Vé va hoan chinh cic thu tuc quyét toan vén dau tu
cac du an hoan thanh.

4. Nghién ctru, 14p phuong an dau tu méi tru sé vin phong Cong ty két hop
cho thué trén khu dat try s¢ Van phong Cong ty cil, bao cdo céc co quan cd thidm
quyén phé duyét dé trién khai thuc hién trong giai doan tiép theo nhdm dap tng t6t
diéu kién lam viéc cua can bd cong nhan vién, nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD, dam bao theo quy hoach dugc duyét va cac quy dinh hién hanh.

5. Tiép tuc bam sat cac thu tuc vé phat trién dy 4n trong nim 2023; tap trung
nghién ctru thém mot s6 du 4n khu d6 thi, khu dan cu c6 quy mé vira va nho va cac
du 4an phét trién nha ¢ xa hoi trén dia ban trung tdm céc huyén, thi x4, thanh phé
trong, ngodi tinh va cac vung kinh té trong diém, trong d6 tiép tuc quan tdm phat
trién cac du an trén cac dia ban Thanh phé Thanh Hoéa, Thi x& Bim Son, huyén
Triéu Son dé dam bao viéc 1am cho ndm 2024 va céc nam tiép theo. Chu ddng, dam
bao ké hoach tai chinh cho dau tu cée du 4n va hoat dong SXKD cua Cong ty;

6. Ra soat, danh gia va xay dung phuong dAu tu thay thé, nang cAp tai san cd
dinh, diéu kién lam viéc nhu: Hé théng xe con phuc vu cong tac, hé théng may
tinh, cac tmg dung khoa hoc cong nghé, chuyén doi s6 v.v...pht hgp véi tinh hinh
thuc té, ngué)n lyc thuc tién ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh nham cai thién,
nang cao diéu kién lam viéc, phat huy tdt hiéu qua hoat dong SXKD trong nam
2024 va cic nam tiép theo.

7. Phdi hop véi Nguoi dai dién vén cta Tong cong ty tai Cong ty va Ban
Giam doc Cong ty trién khai thuc hién cac ndi dung sau:

# Tiép tuc ra soat, thuc hién céc kién nghi, két luan cia co quan nha nudc co
thim quyén, tda 4n nhan dan céc cép; cac y kién chi dao cua Hdi dong thanh vién
Téng cong ty lién quan dén cac mit hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Dong thoi tap trung ra soat hoat dong dau tu Dy 4n cua Cong ty, ap dung céc giai
phap d4y manh cong tac kinh doanh hang tdon kho dé tang kha nang thu héi vén,

cai thién dong tien cho Cong ty; dam bao ngudn vbn phuc vu SXKD va kha néang
thanh toan cb tirc ding thoi han cho céc cd doéng sau khi duge Dai hoi biéu quyét
thong qua.

+ Ra soét cic vin dé phat sinh lién quan dén cong ng, phan tich tudi no, trich
ap du phong va thu hdi ng day du theo quy dinh.

+ Tuan thi va thue hién nghiém ché do bao cdo Hoi dong thanh vién Tong
cong ty theo Quy ché 606/QD-HDTV ngay 09/11/2023 vé Quy ché quan ly Ngudi
quan ly, Kiém soat vién tai doanh nghiép do Téng Cong ty Pau tu phat trién nha
va do thi (HUD) ném giit 100% von diu 1¢ va Nguoi dai dién phéan von cua HUD
tai doanh nghiép khéc do HDTV Tong cong ty HUD ban hanh, ké ca dbi véi ndi
dung Dai hdi da giao cho Héi dong quan tri thyc hién.




8. Thuc hién tot cong tac khai thac, quan ly van hanh, quan ly quy hoach, cong
tac quan ly sau ban hang tai cac dy an nhim nang cao uy tin va vi thé cia Cong ty
trong linh vue kinh doanh bat dong san trén dia ban tinh va cac tinh lan cén.

9. Nang cao nang luc cong tac quan tri doanh nghiép dap tmg yéu cau nhiém
vu san xuat kinh doanh cua Cong ty; quan tam dung murc, ndng cao thu nhép, doi
song, cac che do khen thudéng, phic loi, ... gan véi viée t6 chic ¢6 hiéu qua Quy
che tra luong nam 2024, dam bao cong khai, dan chu, minh bach trong qua trinh
chi tra tién luong, tao dong luec, khuyén khich nhitng c4 nhan cé ning luc, dam
nhiém cac cong viéc c6 murc do phurc tap cao, nang suét, chat lugng, hiéu qua cao.

~ Tép thé Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan tri nghiém tac
khac phuc nhitng ton tai, han ché; phat huy uu diém, két qua da dat dugc, bam sat
nhiém vu chinh tri ctia Tong cdng ty va nhiém vu chinh tri cua don vi, tdp trung
lanh dao, chi dao don vi thuc hién hoan thanh tdt chtre trach, nhiém vu dugc giao.

I11. Kién nghij dé xuat.

Niam 2023, trong béi canh tinh hinh trién khai hoat dong SXKD ctia Cong ty
rAt khé khan vé nhiéu mat dan dén céc chi tieu SXKD cua Cong ty khong dat duoc
nhu ké hoach. Nam 2024, du béo tinh hinh chung vé kinh t€ thi truong van con
tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong véi nhiéu kho khin, thach thitc méi, tac
dong truc tiép dén cac doanh nghiép bat dong san trong khi thi truong kinh doanh
bét dong san con tram lang. Tuy nhién, v6i su quyét tam cao, Hoi dong quan tri
Cong ty dd xdy dung céc chi tiéu ké hoach SXKD dam bao ding toc do ting
trudng dugc phé duyét giai doan 2020-2025, dam bao quyén va loi ich chung cho
Cong ty va céc cb dong. Vi vay, viée thuc hién hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra
cung vai viéc khéc phuc céc ton tai dam bao én dinh va tiép tuc phét trién la
nhiém vu hét stc ning né. Tai Pai hoi nay, Hoi ddng quan tri Cong ty dé xuét céac
cb dong nhét tri théng qua cac ndi dung tai bao cao va dong hanh cung Cong ty
vuot qua khé khan, thuc hién tdt nhiém vu ké hoach SXKD da dé ra.

Trén déy 1a ndi dung bao céo hoat dong nam 2023; ké hoach hoat dong nim
2024 ciia Hoi dong quan tri Cong ty tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2024; rit mong nhén dugc sy tham gia dong gop ¥ kién xay dung cla quy cb dong
dé Céng ty trién khai thuc hién hoan thanh tdt nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024 va céc nam tiép theo.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
-NhEwn CHU TICH

- Tong cdng ty (dé bao cao); *
- Pang ty Cong ty (dé béo céo);
- T PD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé c¢b dong Cong ty;
-Luu HPQT, VP Céng ty.

A
4 psé
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Pon vi: Cong ty cb phin Pau tu va xdy dyng HUD4

thuoc Tong cong ty DPAu tu phat trién nha va do thi
Dia chi: 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP. Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa
Dién thoai: 0237.3851903; Fax: 0237.3710245

Thanh Héa, thang 5 nim 2024




PAU TU PH?FNTGR?I%\I N T, CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA VA PO THI o ) .
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 34/BC-HUD4 Thanh Héa, ngay 26 thang 4 nam 2024

BAO CAO
‘ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nudc Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thtt 9 thoéng qua ngay 17/6/2020;

Cin i Didu 16 Cong ty Cb phan Pau tu va Xay dyng HUD4;

Can cir Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thuong nién va két qua sén Xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2023; nhiém vu K& hoach SXKD nam 2024;

Cén cit Cong vén s6 60S/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat tridn nha va do thi v& viéc to chirc Pai hdi dong cd
dong thudong nién ndm 2024;

Can ctr Cong van sb IOOSH{QD—HBTV ngay 1§/4{2024 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va d6 thi vé ke hoach, ndi dung Pai hoi
ddng cb dong ndm 2024 cua Cong ty HUD4;

Céan ctr két qua hoat dong va Béo cdo tai chinh nim 2023 cta Cong ty da
duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kidm toan CPA VIETNAM; Két qua tham
dinh Béo cdo tai chinh do Ban kiém soat thyc hién;

Ban kiém soat béo céo Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2024 vé két qua
hoat dong SXKD ctia Cong ty; Két qua giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri,
Giam doc Coéng ty nam 2023; Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va tiung thanh
vién Ban kiém soat Cong ty nam 2023; Ké hoach hoat dong ndm 2024, ndi dung
cu thé nhu sau:

Phén thir nhat:
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2023

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2023
- Ban Kiém soat da hoat dong ding chiic nang nhi¢m vu duoc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Dieu 1€ Cong ty.

\

- Céac thanh vién Ban kiém soat co day du nang luc, trinh do phém chét, dao
dic dap Gng yéu cAu v tiéu chudn 1am thanh vién Ban kiém soét duge quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty. Ban kiém soat da phan cong cu thé dén
timg thanh vién thyc hién giam sat, kiém tra timg linh vuc hoat dong cua Cong ty.
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IL KET QUA HOAT PONG NAM 2023

1. Két qua giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trong nam 2023 Cong ty c6 hidu khé khan thach thic vé thi truong bat
dong san do mt so vudng mac cac vin d& v& thu tyc phép ly 1én quan dén viée
chép thudn cua co quan quén Iy Nha nuée, viéc co hep han muc cho vay tin dung
linh vuc bét dong san, chinh séch tién t¢ thét chdt, truée tinh hinh thi trudng bt
dong san tram lang din dén cac muc tiéu san xuét kinh doanh va doanh thu chua
dat duoc két qua deé ra . Nhung dudi su chi dao cuia Dang uy, HDPQT, Ban Giam
doc Cong ty da c6 dinh hudng cho sy phat tridn vuot qua nhitng kho khén trudce
mit dé dn dinh san xuat, ddm bao doi séng, thu nhap cho ngudi lao dong.

- V& cong tac dAu tu: Cong ty ddy manh kinh doanh phat trién cac dy an hién
6 nhu kinh doanh tai dy an Khu sinh thai doc hai bo Séng do, du 4n phat trién
Nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, du 4n Khu B — Khu cong nghiép Bim son
dam bao tinh kha thi, hiéu qua. Ban giam dbe chi dao quyét liét, cu thé dén timg
khoan no, timg ddi tugng ng va tim giai phap thu hdi nhanh nhat.

- V& cdng tac hoat dong san xuét kinh doanh: Céng ty tap trung chu yéu 1a
hoat dong kinh doanh bt dong san va thi cong xay lap tai cac du an do Cong ty
lam cht dau tu. Khdi lugng thuce hién chu yéu tap trung tai Du 4n Khu sinh thai
doc hai bo Séng do, du an phat tridn Nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, Khu CN
Bim son. Pic biét do vudng méc cac van dé phap ly lién quan dén viéc chap
thuan chu truong clia cac co quan quan 1y Nha nude nén chua kinh doanh dugc
cac san phém tai Dy 4n Khu sinh thai doc hai bo Séng do, du 4n Nha & céan bo
chién sy Cong an Tinh Thanh hoa do d6 ké hoach san xuét kinh doanh chua dat
theo ké hoach dé ra.

- V& hoat dong tai chinh: Nam 2023, Cong ty d& chu dong duge ngudn von
tir kinh doanh, thu hdi cong ng va huy dong von tir céc to chuc tin dung, cé nhan
dé phuc vy hoat dong san <uit kinh doanh, tuy nhién do viéc kinh doanh khong
dat dugc chi tiéu theo ké hoach dan dén mot s6 kho khan trong can dbi bd tri von
giai doan nura cudi nam 2023. Viéc xay dung ké hoach tai chinh trung va dai han
duoc quan tam ding muc, tao cha dong trong hoat dong san xuét kinh doanh cua
Céng ty. Cong tac kiém tra, gidm sat tai chinh noi bd dugc thyc hién chat ché,
ding chuén muc ké toan hién hanh. Trong nam 2023, Cong ty da chi dao va co
ban khic phuc céc tdn tai vé tai chinh sau cong tac kiém tra, gidm sat cia Tong
Cong ty va cac co quan quan ly nha nudc theo dlng 10 trinh, ké hoach dé ra

2. Két qua gidm sat tai chinh ctiia Cong ty.

Ban kiém soét da thuc hién kidm tra B4o céo tai chinh hang quy do Cong ty
lap, so4t xét Béo cdo tai chinh 6 thang va ca nam da dwoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM.

Cin ct kiém tra: Bang can d6i ké toan, két qua hoat dong san xué.’E kinh
doanh, bdo cdo luu chuyén tién t¢ va thuyét minh béo céo tai chinh (bao gom ca
bao c4o do Ban diéu hanh 1ap va Bao cao Kidm toan ctia don vi kiém todn).




Y kien clia Ban kidm sodt: Pdng y voi cac Bdo céo tai chinh da 1ap. Cac bao
céo tai Ehmh da dugc 1ap ding thoi han va tuén thi ding quy dinh, phu hop voi
cac chudn muc ké todn va ché do ke ton hién hanh. Thé hién ding va hop ly tinh

hinh tai chinh ctua Céng ty.

Trich Béo cao tai chinh nam 2023
BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31/12/2023
TAI SAN hs/lgi Tl:?gft S6 cudi nim Sé dAu nim

A.TAI SAN NGAN HAN 100 721.925.791.754 | 676.852.575.535
I. Tién va cac khoén twong duwong tién 110 | V.01 13.476.383.625 3.873.538.314
IL Cic khodn dau tu tai chinh ngén han 120 | V.02 560.600.000 262.600.000
IIL. Cic khoén phai thu ngéin han 130 59.007.571.566 | 167.289.907.732
IV. Hang ton kho 140 644.283.027.739 | 502.822.738.942
V. Tai san ngén han khic 4.598.208.824 |  2.603.790.547
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.636.245.824 | 4.061.054.411
L Céc khoan phai thu dai han 210

IL Tai san ¢b dinh 220 3.206.426.382 3.421.743.658J
[IL Céc khoan déu tu tai chinh dai han

IV. Tai san dai han khéc 260 429.819.442 639.310.753
TONG CONG TAI SAN 270 725.562.037.578 | 680.913.629.946 |

NGUON VON Ds? Trl:xlillfft S6 cudi nim S6 dAu nam

A.NQ PHAI TRA 300 534.164.459.316 |  469.310.823.633
L. Ng ngin han 310 362.431.707.870 |  323.871.468.777
Trong d6 Vay va ng ngén han 311 | V.15 190.084.094.286 141.019.156.428
1L N¢ dai han 330 171.732.751.446 |  145.439.354.856
Trong dé Vay va ng dai han 334 | V20 | 171.732.751.446 |  145.439.354.856
B. VON CHU SO HUU 400 191.397.578.262 |  211.602.806.313
1. V6n chi s¢ hiru 410 | v.22 | 191.397.578.262 211.602.806.313 |
1. Vén ddu tu cia chu so hitu 411 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2. Thang du vén ¢b phan 412 31.949.410.000 31.949.410.000
3 Quy dau tu phat trién 418 11.428.942.621 11428942621 |
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4. Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 421 (1.980.774.359) ' 18.224.453.692
TONG CONG NGUON VON 725.562.037.578 l 680.913.629.946
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Niam 2023

Chi tiéu I\:éﬁ T;'i]:ft Nam nay Nim trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 0 VI1.25 28.820.510.366 262.277.440.839
2. Céac khoan giam trir doanh thu 2 VI1.26 - -
3. Doanh thu thuan ban hang va cung cip 10 | VL27 28.820.510.366 262.277.440.839
4. Gia vén hang ban 11 | V128 20.533.340.259 |  172.562.376.901
Zig;]o\i”;lhuan gop vé bén hang va cung cap 20 8.287.170.107 89.715.063.938
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | V129 77.262.523 586.343.619
7. Chi phi tai chinh 22 | VIL30 9.081.907.450 10.453.484.929
- Trong dé: Chi phi ld@i vay 23 9.081.907.450 10.453.484.929
8. Chi phi ban hang 24 (17.868.956.505) 16.133.610.810
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 16.229.035.494 25.598.752.965
10. Loi nhuan thuin tir hoat déng 30 922.446.191 38.115.558.853
11. Thu nhap khic 31 144.090.909 271.320.971
12. Chi phi khac 32 891.822.165 13.350.768.860
13. Loi nhuan khéc 40 (747.731.256) | (13.079.447.889)
14. Tong lgi nhuén ké toan trude thué 50 174.714.935 25.036.110.964
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | V131 34.942.986 7.643.032.079
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 | V132
17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 139.771.949 17.393.078.885
18. Lai co ban trén cd phiéu (*) 9,32 803,21
Cac chi tiéu da thye hién:
TT Cic chi tiéu sin xuat PVT Thue hién | KH TH % (%) TH

kinh doanh nim 2022 | 2023 | 2023 | TH/KH | 2023/2022
' | Téng vén dau tu Tr.ddng | 251.510 | 232.000 | 107.320 46% 43%
2 | Téng gi4 tri SXKD Tr.ddng | 399.940 | 555.000 | 86.672 16% 22%
3 | Doanh thu Tr.don 263.135 | 390.000 | 28.820 7% 11%
4 Nop ngén sach Tr.dong 178.861 | 40.000 | 14.537 36% 8%
5 | LN sau thué Tr.ddng 17.393 | 21.600 140 1% 1%
6 | Vén didu 1¢ Trddng |  150.000 | 150.000 | 150.000 | 100% 100%




7 | Vén chu s¢ hiru Trdbng | 211.603 | 221.000 | 191.398 |  87% 90%

8 | Chi tra cb tic (du kién) | %/ndm 10 >=8 0| 125% 0%

9 | Ty sudt LNST/VCSH | lén 0,08 0,10| 0,0007| 125% 1%

Qua kiém tra mot sé chi tiéu va sd lidu tai chinh nam 2023, Ban kiém soét
danh gid nhu sau: Hoi dong quan tri, Ban giam dbc Cong ty da chu dong trong
quan ly chi dao di¢u hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh; Nam 2023 Cong ty
dang tap trung hoan chir‘lh tha tuc phap ly va trién khai thuc hién dau tu cac du an
do d6 chi tidu SXKD hau nhu khéng ¢6. Doanh thu nam 2023 bang 11% so vdi
nam 2022, lgi nhuén sau thué nam 2023 bang 1% so vdi ndm 2022. Trong nam
2023, chi ¢6 doanh thu tir hoat dong kinh doanh bét dong san chil yéu tir mét s
san phém con lai dot kinh doanh Du 4n Khu d6 thi sinh thai doc hai bo song bo
(phan ky 2) va mot phén doanh thu dich vu. Cong ty thuc hién quan ly, kiém soat
chiit ché chi phi hanh chinh, tiét giam chi tiéu, dam bao hop 1y, tit kiém; tiet
giam chi phi quan ly, giam gia thanh san pham theo Nghi quyét so 01/NQ-CP
ngay 03/01/2012 ctia Chinh Pha va Chi thi ciia Thu Tudng chinh phu.

3. Két qué gidm sat hoat ddng cua HPQT, Ban Giam dbdc Cong ty.

Trong ndm 2023, Ban Kiém soat da lam viéc voi Hoi déng quan tri, Ban
giam dbc Cong ty vé cong tc quan trj, cong tac t chirc hoat dong SXKD va viéc
tuan thu cac quy dinh, quy ché quan 1y trong qué trinh trién khai hoat dong SXKD
cua Cong ty. Ban kiém soat khong phat hién trudng hop bat thudng nao trong cac
hoat dong san xuat kinh doanh cuia Cong ty. Tht ca cac hoat dong nay deu tuén thu
ding Luat Doanh nghiép, Pidu 1é Cong ty va cac quy dinh lién quan.

- V& két qua giam sat Hoi dong quan tri: Ho1 ddng quan tri ludn tuén thu va
thuc hién nghiém cac nguyeén tac td chire, cac vAn dé dua ra thao luin, ban bac va
quyét dinh trén nguyén tic tap thé; phan cong nhi¢ém vu 1o rang, khong dé chong
chéo hodc dun ddy trach nhiém, phat huy dugc néng lyc cong tac cua timg thanh
vién. Ho1 df“mg quan tri trong ndm 2023 da hoan thanh ot tr‘étch nhiém quan ly,
didu hanh cua minh theo quy dinh ctia Lugt doanh nghiép, Dieu & Cong ty, Nghi
quyét cia Dai hdi dong cd dong, Nghi quyét Hoi dong quan tri va cac quy dinh
lién quan. Hoi déng quan tri van duy tri sy st sao chdt ch& trong chi dao va gilr
vai tro chu dao trong moi hoat dong cua Cong ty, da chi dao trién khai toan bd
Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong. Ban hanh cac Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri dang véi chirc nang, quyén han ciia minh phu hop voi chua truong, Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng b dong va tuan thu theo cac quy dinh hién hanh cta phap
luat.

- Vé két qua giam sat Ban giam dbc: Ban kiém soat danh gia Ban giam doc
Cong ty da }6 chirc, trién khai Nghi quyét Dai hoi cb dong sat ding voi thuc té
nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty va tuan thu ding cac Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri. Nhu trién khai ddu tu, kinh doanh du an Khu dé thi
sinh thai hai bén b S6ng do, du 4n Nha & can bd chién s§ Cong an Tinh Thanh
héa, du 4n phat trién nha 16 2, 16 3 Phuong Quang Hung, du 4n Khu cong nghi€p
Bim son.... Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém vu ctia Ban
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giam dbc ludn chap hanh, trién khai thye hién nghiém céc Nghi quyét, Quyét
dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1¢ cia Cong ty ban hanh va cac quy dinh cua phap
luat.

‘ hd A G l: r b h ! . r - A

4. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng Kiém soat vién.

- Qua trinh hoat dong ctia Ban Kiém soat d nhén dugc su phéi hop, cdng tac
ciia Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc Cong ty.

- Iai Pai hoi dﬁ“)ng c6 déng thudng nién ndm 2023, Ban kiém soat van thuc
hién day du chirc trach nhi€ém vu do bai hoi cd dong giao cu the la theo doi kiém
tra giam sat hoat dong quan tri didu hanh va thuc hién SXKD tai Cong ty trén co
s¢ cac quy dinh cua phap luét, Dicu 1€ cong ty va cac yéu cau cua chu s¢ hiru. Ban
Kidm soat di t& churc hop dinh ky dé béo cao v& tinh hinh giam sat bao gom hoat
dong cia HPQT, Ban giam dbc va cac can bd quan ly khac. Ban kiém soat da
phan cong cu the dén timg thanh vién Ban kiém soat thuc hién gidm sat, kiém tra
tung linh vyc hoat dong cua Cong ty.

+ Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy: Truéng Ban kiém soat phu trach chung,
giam sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD, k& hoach dau tu phat
trién hang nam, viéc thye hién ché dd tai chinh, phén phoi thu nhép trich va lap
cac quy theo ding quy dinh ctia phap luét, gidm sat viéc quan ly sir dung bao toan
va phét trién von cua Cong ty.

+ Ba Nguyén Thi Yén: Thanh vién Ban kiém sot theo ddi thuc hicn quy ché
tai chinh, quan ly va mua sam tai san, thuc hién hach toan ké toan, quyét toan theo
dtng chuan muyc ché do K& todn va Luat thué hién hanh, thuong xuyén cap nhat
cac ché do chinh sach méi dé kip thoi ap dung.

+ Ba Nguyén Thi Hoa: Thanh vién Ban kiém soat Theo ddi viéc thyc hién
Piéu 1& ndi quy, quy che cong tac td chirc, kiém tra tinh phap 1y, cac hop dong
kinh té, hop dong lao dong, kiém tra giam sét cac dy an theo dang quy trinh thuc
hién.

5. Tong két cac cude hop cia Ban kiém soat va cac két ludn, kién nghi
ciia Ban kiém soat trong nam.

- Ban Kiém soat thuc hién déy di cace chire trach nhiém vu theo dung luat
dinh, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng, bam sat cac Nghi quyét, Quyet dinh
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chi dao cuia HPQT, Ban Giam déc Céong ty trong hoat ddng SXKD, giam sét cac

hoat dong 44 dam bao Cong ty hoat dong dung phap lut, dang Nghi quyét cua
Dai Hoi dong cb dong ciing nhu Dang uy va HDQT dé ra.

- HPQT da chi dao Ban Giam dbc cling nhu cac Phong, Ban QLDA tham
muu hoat dong cong khai minh bach theo Nghi quyét Dai hoi ddng co dong, thuc
hién nghiém tuc cac Luét lién quan nhu Luat dau thau, Luat dau tu... tip trung va
dinh huéng chinh hiéu qua SXKD cao nhat. HDQT da td chirc cac cude hop dinh
ky ddy du cac thanh phan tham gia, ndi dung nghiém tac sat thuc cé bién ban day
du va phat hanh Nghi quyét cng khai.

- Ban Giam dbéc da thuc hién nhidu bién phép tang cudng cong tac quan ly
SXKD thong qua didu hanh thi cong dén timg cong trinh, theo ddi sat sao tién do
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thue hién cling nhu chat lugng cong trinh, cic dy 4n dAu tu theo dung quy dinh.
Ban Qiém doc da phén cdng cu thé dén ting thanh vién tham gia diéu hanh, theo
ddi tien do dau tu, ndm bat nhimg kho khan dé kip thoi thdo g&. Quan ly tai chinh
sat sao nhu kiém toan chi phi, ra soat cong no khach hang, 1ap phuong an kinh
doanh va thu hdi cong ng rd rang. Chu dong trién khai Nghi quyét HDQT, Dang
uy mot cach nghiém tac va higu qua.

- Thuc hién lap va cong bd Bao cao Tai chinh hing quy, ndm nghiém tic,
phit hop véi quy dinh cia UBCK Nha nude vé ndi dung va thoi han. Béo céo
kidm toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét nam va dé dugc kiém tra boi
céc co quan quan ly Nha nude khong c6 sai pham.

6. Thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng thanh vién Ban kiém soat (theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh
nghiép va Dieu 1¢ Cong ty). Nam 2023 Cong ty khéng chi tra thu lao cho nhiing
ngudi trye tiep tham gga quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty. Do d6 Cong ty
3 thuc hién chi tra tién luong hang thang va cac quyén loi khéc theo quy dinh
chung cuia Cong ty.

7. Két qua danh gia sw phdi hgp hoat dong gilra Ban kiém soat voi
HPQT, Ban Giam dbc va cac o dong.

Trong ndam 2023, Ban kiém soat tham du céc budi giao ban cia Hoi dong
quan tri, Ban Giam ddc, duge cung cép day du va kip thoi cac thong tin vé Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi doéng quan tri, Gidm dbc cong ty trong viéc quan ly chi
dao diéu hanh hoat dong séan xuét kinh doanh. Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe
Cong ty ludn tao diéu kién thudn loi 42 Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

7.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- HDQT di gitp cho hoat dong cua Cong ty di theo ding dinh hudng da aé
ra, chdn chinh kip thoi nhiing tdn tai, nhitng kho khan vuong méc tao da cho su
phét trién bén vitng, dam bao cén dbi hai hoa loi ich ctia Cong ty, c6 dong va véi
cac dbi tac khac cling nhu dam bao quyén loi thiét thuc cta nguoi lao dong trong
Cong ty.

- Hoi ddng quan trj dd c6 nhimg bién phap chi dao diéu chinh kip thoi vé tién
d6 dau tu dyu an trong boi canh nén kinh té con gap nhiéu khé khan, co ché chinh

sach chap thuan chu truong cta cac co quan quan ly Nha nudc v& linh vuc chuan
bj ddu tu, dy 4n, kinh doanh bét dong sin c6 nhidu thay dbi, ngan hang thét chat
tin dung cho vay du tu bat dong san.

- Hoi df‘)ng quan tri da chi dao, giam sat va dinh hudéng toan dién cac hoat
dong dau tu, kinh doanh, tai chinh ctia Céng ty theo dinh hudng da duoc phé
duyét.

7.2. Hoat dong ctia Ban Giam dbe:

- Ban giam dbc da chi dao cac phong ban chire nang Cong ty trién khai thuc
hién dau tu xay dung cac du 4n theo dung quy trinh thuc hién, ting cudng cong
tac kidm tra giam sat, kip thoi phi hop vei cac don vi tu vAn va céc nha thau giai
quyét nhitng khé khén phat sinh trong cong tac thi cong dam bao chat lugng, tién
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do cua du an. DPong thoi chi dao cac t4 chirc thi cong dam bao an toan lao dong,
phong chéng chay no trong qua trinh da thyc hién.

- Trong nim 2023 da nghiém tic thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, ndng
cao y thirc tiét kiém i toan the CBCNV trong toan Cong ty, cét giam triét dé cac
chi phi tiép khach hoi hop, di lai va cac hanh chinh khéc... Thuc hién nghiém
chinh nghia vu ndp thué va céc chinh sach khac d6i véi Nha nudc.

- Ban gidam dbc con luén ludn quan tim dén doi sbéng vat chét, tinh than cho
CBCNV ngudi lao ddng c6 chinh sich thoa déng, khong nglmg cai thién diéu
kién sbng, moi truong lam viéc thudn lgi dé CBCNV hoan thanh t5t nhiém vu.
Cac quyén loi cia nguoi lao dong ludn dugc dam bao, thanh toan luong, thuong
duoc quy dinh rd rang, cong khai va dung thoi han.

Trong ndm 2023, Ban Kiém soat khéng nhan duoc bat ky yéu cau, don tu
nao cua co dong va nhom co dong vé viéc yéu cAu xem xét vé hoat dong cua
Cong ty, ciing nhu trong cong tac quan ly chi dao didu hanh ctia Hoi ddng quan tri
va Ban giam déc.

[IL KET LUAN VA KIEN NGH] POI VOI DAT HOI cO PONG

Pé nghi Hoi ddng quan trj va Ban giam dbc tiép tuc chi dao t5t hoat dong
san xuét kinh doanh, quén ly chi phi san xuét, dam bao nguén vbn, quan ly dong
tidn ... trong hoat dong ctia Cong ty. Day nhanh cong tdc thanh quyét toan cac cong
trinh d& hoan thanh dén giai doan nghiém thu, tiép tuc md rong quan hé vdi cac to
chire tin dung, ngén hang dé vay vbn phuc vu hoat dong SX‘KD. Tiép tuc xdy dung
chién luge trung va dai han, lya chon va tap trung cac nguon lyc de trién khai céc
du an dau tu c6 hidu qua.

] Phin thir hai:
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Nhiém vu chung:

- Thay mat cb dong giam sét tinh hinh tai chinh cua Cong ty, giam sat Hoi
ddng quan trj, Ban Gidm doc va céc can bd quan ly nham bao vé quyén loi hop
phdp cua co dong.

- Kidm tra, d4nh gia dinh ky hang quy, 6 thing va cdc cong viéc khac theo
yéu cau cua co dong quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty.

2. Nhiém vu cu thé:

- Ban kiém soat tiép tuc duy tri hoat dong theo luat dinh, thuc hién gidm sat,
kidm tra chit ch& cu thé hon dén tung don vi truc thude. Ti€p tuc giam sat vige
thuc hién Nghi quyet Dai hoi c¢b dong, Nghi quyéet Hoi ddng quan tri va cac chu
truong dinh hudng cua Cong ty.

_ Kiém tra tinh hop phép, trung thuc trong quan ly diéu hanh hoat dong san
xut kinh doanh; cong tac dau tu, kinh doanh thu hoi von tai cac dy an; cong tac
tai chinh theo cac quy dinh hién hanh.
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- Tham gia ra sodt cac van ban, quy trinh, néi quy, quy ché quan 1y noi bd
ctia Cong ty phit hgp véi phéap luat hién hanh.

Nam 2024 va cac nam tiép theo xéc dinh cé nhitng khé khan méi nhung voi
hi vong va niém tin vao su linh hoat, sang tao cua tap thé Ban lanh dao Cong ty,
Ban klem soat de nghi Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va tap thé CBNV Cong ty
can nd luc, cb géng va doan két hon nita dé hoan thanh t5t nhiém vu ké hoach da
dé ra, xdy dung Cong ty HUD4 ngay cang phat trién bén viing, thinh vuong.

Trén day la bao cao cua Ban kiém soat vé& két qua hoat dong SXKD cua
Cong ty; Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Giam dbc Cong ty nam 2023;
Két qué hoat dong cua Ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém soit nim
2023; K& hoach hoat dong nam 2024.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Tong cong ty (dé bao cao);

- Déng iy Cong ty (dé bao cao);
- T6 BD, HPQT, BKS, GP Cty;
- Toan thé ¢6 dong Cong ty;

- Luu BSK, HBQT, PTCHC.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Doc lap - T do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

£ ) 1y 26 thdang 04 nim 2024
S6: 35/TTr-HDQT Tﬁanh Hoa, ngay . hdng 04 nam

: TO TRINH
V/v: Thong qua két qua thyc hién nhiém vy SXKD nim 2023,
K¢ hoach SXKD nim 2024

Can clr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa
xa hoi chi nghta Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Cin ctt Diéu 18 Cong ty Cb phéan Pau tu va Xay dung HUD4;

- Cén clr Nghi quyét Pai hoi 'd(‘“)ng cd dong thudng nién va két qua san xudt
kinh doanh ctia Céng ty nam 2023;'nhiém vu K& hoach SXKD nim 2024;

Cén cir Céng vin sé 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 cua Hbi déng thén,( O
vién Tong cong ty Du tu pht trién nha va d6 thi vé vige 6 chitc Dai hoi ddng 067 PN D
dong thuong nién nim 2024; \* ' VA XAY

Cén cr Céng vin s6 1003/HUD-HPTV ngay 16/4/2024 ctia Hoi dong tha )
vién Tong cong ty DAu tw phat trién nha va do thi vé ké hoach, néi dung Pai hoi®
ddng cb dong ndm 2024 ctia Cong ty HUD4; |

Hoi dong quan tri Céng ty cb phan Pau tu va xay dung HUD4 kinh trinh Pai
héi ddng cb ddng thuong nién nim 2024 thong qua két qua thyc hién nhiém vu
SXKD ndm 2023, K& hoach SXKD nim 2024 véi nhitng néi dung chinh sau:

1. Két qua thye hién chi tidu ké hoach SXKD nim 2023

- Tong gié trj SXKD: 86,67 ty dong dat 16% ké hoach

- Téng gia tri vén ddu tu: 107,32 ty dong dat 46% ké hoach
- Téng doanh thu, thu nhép khéc: 29,04 ty déng dat 7,45% ké hoach
- Nop ngén sich nha nuéec: 14,54 ty dong, dat 36% ké hoach

Trong dé nép thué céc logi: 9,52 ty dong,

- Loi nhuan trude thué: 0,18 ty dong dat 0,65% ké hoach
- Lgi nhuan sau thué TNDN: 0,14 ty dfing

- Ty suét loi nhudn sau thué/vén didu 18: 0,09%

- Mttc chia ¢4 tire nim 2023: khong chia

2. Ké hoach SXKD nim 2024

- Tong gia tri SXKD: 564,45 ty dong

- Tong gia tri vén ddu tu: ' 180,0 ty ddng




- Téng doanh thu, thu nhap khac: 425,0 ty ddng

- NOp ngén sach nha nudc: 40,0 ty dong
- Loi nhuan truée thué: 32,0 ty dbng
- Loi nhuan sau thué TNDN: 25,6 ty dong
- Mittc chia ¢b tlrc ndm 2024 du kién: >=8% vdn diéu 16

- Mitc trich 18p cac quy dau tu phat trién; quy khen thu'o‘ng, phtc loi; cén ct
két qua SXKD, Hbi ddng quan trj trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam
2025 quyét dinh.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ déng xem xét théng qua va quyét nghi./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Tong cong ty (dé bao céo);

- Pang uy Cong ty (dé bao cao);
- HDQT, BKS, GD Cty;

- Toan thé cb déng Cong ty;
- Lvu HBQT, PTCHC. W

Hoang Pinh Thing




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

$&: 36/TTr-HPQT Thanh Hoa, ngay 26 thdng 4 nam 2024
‘ TO TRINH ,
Veé viéc thong qua Bao cdo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém ton

Kinh gi: Dai hoi dong cb déng 'thu'(‘mg nién nam 2024

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwgc Qudc héi nuée Cong hoa
x@ hdi chil nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thtt 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cian ctr Didu 18 Céng ty C6 phan Du tu va Xy dung HUD4;

Céan ctr Nghi quyét Pai hdi dong cb déng thudng nién va két qua san xuét

kinh doanh cta Cong ty nam 2023; nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2024;

Cian cir Cong vin sb 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 cta Hoi dong thanh
vién Tong cbng ty Du tu phét trién nha va dé thi vé viéc té chirc Dai hoi dong cb
doéng thuong nién nam 2024;

Can ct Cong vin sb 1003/HUD HDPTV ngay 16/4/2024 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Pau tu phét trién nha va db thi vé ké hoach, ndi dung Pai hoi

ddng cb dong ndm 2024 cua Céng ty HUD4;

Héi dong quén trj kinh trinh Dai héi dong cb déng thong qua Béo c4o tai chinh
nam 2023 cta Céng ty di duoc kiém toan boi Coéng ty TNHH K1em toan CPA
VIETNAM (Bdo c4o tai chinh duoge.kiém todn dinh kém). Mot s chi tiéu co ban
trong Béo cdo tai chinh ndm 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu : Gi tri tai bdo co (ddng)
1 | Téng tai san (Téng ﬁguén von) 725.562.037.578
2 | Téng doanh thu thuan va thu nhap khac 29.041.863.798
3 | Loi nhuan trude thué 174.714.935
4 | Loi nhuén sau thué 139.771.949
5 | Loi nhuén chua phan phéi liy ké -1.980.774.359

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ doéng xem xét thong qua va quyét nghi./ /]) | —

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Tong cong ty (dé béo céo);

- Déang tiy Céng ty (dé bao cao);
- HDQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé ¢b dong Cong ty;

- Luu HBQT, PTCHC.

Hoang Pinh Thing




‘ TONGCONGTY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Dgc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sé: 37/TTr-HDQT Thanh Hoa, ngay 26 thdang 4 nam 2024

TO TRINH

Veé viée phan phéi lgi nhuin nim 2023

Cén ci Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nudce Coéng hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Céng ty C6 phan Pau tu va Xay dung HUD4;

Can ctr Nghl quyét Pai hai dong cd dong thudng nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nam 2023; nhiém vu K& hoach SXKD nim 2024;

Cin cir Cong van sb 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 cua Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Dau tu phét trién nha va d thi vé viéc td chirc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2024;

Can cir Cong vén s6 1003/HUD-HDTV ngay 16/4/2024 cia Héi ddng thanh
vién Tong cong ty Dau tu phat trién nha va do thi vé ké hoach, ndi dung Pai hoi
ddng cb dong nam 2024 cla Coéng ty HUD4;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd doéng xem xét thdng qua
Phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2023, cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu So tién (VND)
1 | Loi nhuan con lai chua phan phdi nam trude 92.794.181
Piéu chinh theo Quyét dinh 2697/QD-CT ngay
2 | 11/8/2023 ciia Cuc thué tinh Thanh Hod “LelloibAne
3 Loi nhuan con lai chua phan ph01 nam trudc sau khi diéu 2.120.546.308

chinh theo QB 2697: (1) + (2)
4 | Loi nhuin sau thué nam 2023 139.771.949

Téng loi nhudn sau thué chua phan phéi con lai: 3)+(4) | -1.980.774.359

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Tong céng ty (dé bao c4o); :
- Pang tly Cong ty (dé bao cao);
- HPQT, BKS, GP Cty;

- Toan thé c6 déng Cong ty;

- Luu HDQT, PTCHC, PKHD%
PTCKT Céng ty.

" Hoang Pinh Thiing



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

S6: 38/TTr-HDQT Thanh Hoa, ngay 26 thang 4 nam 2024

TO TRINH
V/v: Théng qua két qua thwe hién cac ndi dung Dai hi ddng cb dong
giao cho Hoi dong quan tri nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudmg nién ndm 2024

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hodi nudce Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Piéu 1é Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD4;

Cin ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nim 2023; nhiém vu Ké hoach SXKD nim 2024;

Céan cu Cong van sO 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 ctia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty Dau tu phét trién nha va dé thi vé viéc td chire Dai hoi dong cb

doéng thuong nién nam 2024, ﬁé&?’:
VA
Can cu Cong van 56 1003/HUD-HDTV ngay 16/4/2024 clia Hoi dong tha o oukoki

vién Tong cong ty Pau tu phat trién nha va dé thi vé ké hoach, ndi dung Dalu 1

déng c6 dong nam 2024 ctia Cong ty HUD4; E gy
o

\~HOA 1 '\V‘

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong cb dong thuong nién n
2024 thong qua két qua thuc hién céc noi dung Dai hdi dong ¢ doéng giao nam
2023 va ké hoach nam 2024 véi nhitng ndi dung chinh sau:

1. Két qua thye hién cic nhiém vu dwoc giao nim 2023

- Lya chon don vi kiém todn béo c4o tai chinh ndm 2023 1a Céng ty TNHH
Kiém toan CPA VIETNAM.

- Phé duyét diéu chinh sé liéu béo cdo tai chinh ndm 2022 (duoc didu chinh

vao s du dau ky nim 2023 va trinh bay lai tai Béo céo tai chinh ndm 2023 da
duogc kiém toan) theo Quyét dinh sb 2697/QD-CT ngay 11/8/2023 ctia Cuc thué
tinh Thanh Hoa.

- Déi v6i phat trién du 4n méi: Chua thuc hién (do khong phat sinh)

- Déi v6i quyét toan von dau tu du an: Chua thuc hién
2. Trén co s& ké hoach va nhiém vu SXKD, nhiam gitp cho Hoi dong quan
tri Cong ty chu dong, kip thoi dua ra quyet dinh trong hoat dong san xuét kinh

doanh cua Cong ty, Dai hoi dong cb dong giao Hoi dong quan tri quyét dinh mot
s6 n6i dung thudc thAm quyén ctia Pai hoi ddng cb déng phét sinh trong qua trinh



trién khai hoat dong SXKD giita hai ky Pai hoi ¢b dong thuong nién ndm 2024 va
nam 2025 nhu sau:

- Lya chon don vi kiém toan ¢6 du nang luc theo quy dinh ctia phép luat dé
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm 2024 cta Céng ty, béo cdo Pai hoi
ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhat.

- Phé duyét diéu chinh cdc s liéu tai chinh, bao céo tai chinh theo yéu cau
clia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyet dinh cua Dai hoi dong cd dong
(néu ¢6), bdo cdo Pai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nht.

- Béi véi phat trién du 4n méi: Chéap thuin dé Hoi dong quan tri ‘nghién cur,
tim kiém thong tin va quyet dinh tham gia ddu thdu lya chon nha diu tu du an,
dau gié quyen st dung dét, lién doanh, hop tac, nhan chuyen nhuong du an, gop
vén thanh 14p doanh nghiép thyc hién dy an, nhén chuyen nhuong ¢ phan/vén
gop cua doanh nghiép dy dn nhim tr1en khai dy 4n dau tu méi dam bao hi¢u qua
str dung vén, béo céo Pai héi ddng cb dong két qua vao ky dai hoi gén nhat.

- Phé duyét/phé duyet diéu chinh Bado cdo nghién ctru kha thi déi vai céc du
an thudc tham quyén cua Dai hoi dong cd dong quyét dinh dAu tu, béo cdo Dai hoi
dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

- Déi véi quyet todn von dau tu du 4n: Giao Hoi dong quan trj phé duyét
quyet toan du an ddi véi cac du 4n thude tham quyen cua Dai hoi dong co dong
quyét dinh dau tu, bdo cdo Dai hdi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gan nhét %,

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua va quyét nghj./. \ﬂ\

2

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI /)
- Nhu trén; CHU TICH R

- Téng cong ty (dé bao céo);

- Dang iy Cong ty (dé bao c4o);
- T BD, HPQT, BKS, GP Cty,
- Toan thé ¢b déng Cong ty;

- Luu HDPQT, PTCHC.




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

. DAU TU PHAT TRIEN NHA VA pO TH] Dge 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 r ’ -

S6: 39/TTr-HPQT

e TO TRINH
vé vige thong qua két qué thuwe hién quy-tién lwong nguwoi quén ly;
ché @9 thi lao thanh vién kiém nhi¢m nim 2023 va ké hoach nim 2024

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong hoa

xa hoi chui nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thtr 9 théng qua ngay 17/6/2020;
Cén ctr Diéu 1¢ Cong ty C8 phan Piu tir va Xay dung HUD4;

Cén o Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién va két qua san xuAt

kinh doanh cua Cong ty ndm 2023; nhiém vy ké hoach SXKD nim 2024;

Cén ctr Cong vin sb 605/HEUD-HPTV ngay 06/3/2024 ctia Hoi déng thanh
vién Tong cdng ty Dau tw phit trién nha va 5 thi vé viéc td chirc Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2024; '

Cdn et Cong vin s6 1003/HUD-HDTV ngdy 16/4/2024 ctia Hoi déng thanfs P
vién Tong cong ty Dau tu phét tridn nha va 4o thi vé ké hoach, noi dung Pai hoi ! |;
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dong c6 déng nam 2024 clia Cong ty HUD4;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai ho; dong cé déng xem xét thong qua két
qua thuc hién quy tién lwong nguoi quan ly, thu lao thanh vién kiém nhiém ndm
2023 va ke hoach nam 2024, cu th¢ nhu sau: _

1. Bédo cdo Pai hoi v:é‘ tién luong, thii lao cia Ngudi quan ly (gdm Hoi dong
quan tri, Ban gidm d6c, K& toan trudng) theo quy dinh: iy

- Tién luong, thit lao Ngudi quan ly thyc hién nam 2023: 1.714 triéu ddng,
trong do:
+ Thu lao Ngudi quan ly khong chuyén trach: 0 triéu dong.

+ Tién lvong Nguoi quén 1y chuyén trach: 1.714 triéu dong/Ké hoach 3.473

- trifu dong (binh quin 5,58 ngudi; mac tidn luong binh quan: 25,58 triéu
dong/ngudi/théng/Ké hoach 36,18 tricu ddng/ngudi/théng).
- Tién luong, thu lao Nguoi quan 1y ké hoach ndm 2024: 4.382 tridu ddng,
trong do: , g g
+ Thu lao Ngudi quan ly khéng chuyén trach: 305 triéu déng (03 nguoi; mre
thit lao binh quan: 8,49 triéu ddng/ngudi/thang). ..
+ Tién lvong Neudi quan Iy chuyén trach: 4.077 triéu ddng (08 ngudi; mirc
tién lvong binh quan: 42,47 trisu déng/ngubi/théng).
2. Thong qua cac ndi dung trinh PHPCP quyét dinh vé tién lvong, thu lao
cta Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc, Ban kiém soat (theo Quyét dinh s6 73-
QDb/HDTV cua Téng cong ty Piu tu phét trién nha va do thi, ngay 28/02/2023):
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Thanh Hoa, ngéy 26 thang 4 nim 2024
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- Tién luong, thi lao Héi ddng quan tri, Ban Kidm soét thuc hién nim 2023:

2.004 triéu dong, trong do:

+ S0 thanh vién HDQT, BKS khéng chuyén tréch: 0 nguoj
+ 86 thanh vién HDQT, BKS chuyén tréch: 6,58 ngudi. Mic tién luong binh

quan: 25,36 triéu déng/ngub‘i/théng/Ké hoach 36,18 triéu dc’ingﬁngubi/théng.

- Tién luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t ké hoach nim 2024:

5.093,32 triéu ddng, trong do:

+ 86 thanh vién HDQT, BKS khéng chuyén trach: 05 nguoi. Muc thu lao

binh quan: 8,49 tridu déng/ngudi/thang.

+ S6 thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: 09 nguoi. Mue tién luong binh

quén: 42,545 triéu ddng/nguoi/théng.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét théng qua va quyét nghj./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Tong cong ty (dé bao céo);

- Pang uy Cong ty (dé béo c4o);
- T6 D, HDQT, BKS, GD Cty;
- Toan thé c¢6 déng Céng ty;

- Luu HDQT, PTCI—W
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4 = ) ;
S$6:40/TTr-HPQT - " Thanh Héa, ngay 26 théng 4 ném 2024
TO TRINH

V/v: Cho théi lam Thanh vién HPQT va gi6i thidu nhén su
tham gia HDQT Céng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025

Kinh guri: Dai hoi déng c6déng thudng nién nidm 2024

Cén cir Lugt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa
x& hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/6/2020;
Cin ct Diéu 16 Cong ty C& phan Piu tu va Xay dung HUD4;

Cén ci Ngh1 quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va két qua san xuét
kinh doanh ctia Céng ty nim 2023; nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024;

Cén cir Cong vin 56 605/HUD-HDTV ngay 06/3/2024 ctia Hoi dong thanh

vién Tong cong ty Dau tu phat tridn nha va dé thi (Téng cong ty) vé viée t chirc /1}#—“
CONG

Dai hdi dong cb dong thu'orng nién nam 2024;
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Can cir Cong vén sb 1003/HUD-HDTV ngay 16/4/2024 ctia Hoi dong tharh, CO PHAN D

déng cb dong ndm 2024 cta Cong ty HUD4;

Can ctr Quyét dinh sb 520/QD-HPTV ngay 29/9/2023 ctia Hoi ddng thanh
vién Téng cbng ty vé viéc nghi huu tri d01 voi 6ng Lé Quang Hlep, nguyén Chu
tich HDQT Céng ty HUD4; Quyet dinh s6 570/QD HDTV ngay 19/10/2023 cta
HDTV Tdng cbng ty vé viée chim dut cir nguoi dai dién phén vén ctia Téng cong
ty HUD tai Céng ty HUD4; Quyét dinh sb 119/Qb-HDTV ngay 28/3/2024 cia
Téng cong ty vé viéc d1eu chinh ty 1& phén von ctr bd sung nhén sw 1am ngudi dai
dién dé quan ly phan vén cta Téng cong ty tai Cong ty HUD4; Céng vin sb
826/HUD-HDTV ngay 28/3/2024 cta Téng cong ty vé viéc gi6i thidu nhén sy dé
bau tham gia HDQT Cong ty HUD4 nhiém ky 2020-2025,

Hoi dong quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2024 théng qua céng tac nhan sy HDQT Cong ty, cu thé:

1. Cho thdi tham gia HDQT nhiém ky 2020-2025:

- Cho théi tham gia HPQT nhiém ky 2020-2025 dbi véi ong Lé Quang Hiép,
nguyén Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 d3 nghi ché d6 huu tri ké tir
ngay 01/10/2023; c6 don tir nhiém va dugc HDQT thong qua ngay 11/10/2023.

- Cho th6i tham gia HDQT nhiém ky 2020-2025 ddi v6i 6ng Nguyén Viét
Hung, Thanh vién HPQT nhiém ky 2020-2025, Phé g1am d6c Phu trach diéu
hanh Cong ty, thuc hién theo ndi dung Quyet dinh s6 570/Qb-HPTV ngay
19/10/2023 ctia HPTV Tdng cong ty.

vién Tong cong ty Dau tu phat trién nha va d6 thi vé ké hoach, noi dung Dai hK
%,
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2. V& nhén su giéi thiéu bd sung Hoi déng quan tri nhiém ky 2020-2025:

Theo Diéu 1é Cong ty, HDQT Cong ty gbm 05 ngudi, sau khi 02 thanh vién
duge Dai héi cho théi tham gla HDQT, s6 thanh vién con lai la 03 ngudi, cén bo
sung t6i da 02 ngudi. Can ¢t tinh hinh thuc té hoat dong SXKD va cong tac to
chirc cén by, tai Pai hdi nay, HDQT trinh Pai hoi thong qua bd sung 01 thanh
vién HPQT, nhan su con lai HDQT giéi thiéu vao ky Dai héi tiép theo.

Vé nhén su bd sung HPQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 tai Dai hoi nay,
gi6i thiéu dng Phan Céng Binh, sinh ngay 29/10/1975, KSXD, T vién T6 dai
dién phan von ctia Tong cong ty tai Cong ty HUD4, Pho giam dbc Cong ty HUD4
tham gia HDQT Céng ty HUD4 nhiém ky 2020-2025 (Cong vin s6 826/HUD-
HDTV ngay 28/3/2024 cta Tong cong ty).

Kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét thong qua va quyét nghi./.

Noi nhin: M:-HOTBDONG QUAN TRI
- Nhu trén; A 2
- Téng cong ty (dé bao céo); /
- Pang tiy Céng ty (d& bao céo); (l
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